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POPIS ZPUSOBU ZAKLADANI SPIN-OFF SPOLECNOSTI
Ceska republika podporuje zakladani spin-off spole¢nosti vyzkumnymi
organizacemi a jejich zaméstnanci.

> Coje spin-off?

Spin-offem se pro ucely tohoto dokumentu rozumi pravnicka osoba (bez ohledu na oznadeni startu-up,
spin-off ¢i spin-out) zaloZena za u¢elem komercializace vysledkil védecké prace vytvoienych
vyzkumnou organizaci (vysokou $kolou, vefejnou vyzkumnou instituci nebo jinou organizaci orientovanou

na vyzkum a vyvoj).

Komu je tento dokument urcen?

Dokument je urcen jednak vedoucim organu statni spravy, ktefi jsou zfizovateli verejnych vyzkumnych instituci
(dale také jen ,VVI") nebo ktefi maji v kompetenci vysoké gkoly (dale také jen ,V5") a dal$i vyzkumné
organizace (dale také jen ,VO"), jednak samotnému vedeni vysokych skol a dal$ich vyzkumnych organizaci,

v jejichz pripadé je vznik spin-off spole¢nosti komercializujici vysledky jejich vyzkumné prace relevantni.

Duvody pro zalozeni spin-off spolecnosti jsou nejcastéji:
+ Dynamicky rozvoj projektu v malém subjektu a zvySeni Sance, ze vysledek bude slouzit ke zlepSeni zivota.
+ Vétsi flexibilita rozhodovani soukromého subjektu
(vétsi schopnost reagovat na nabidky a poptavky podnikatelského sektoru).
+ Vyvedeni rizik podnikani mimo vyzkumnou organizaci
(napriklad rizika ztratovosti podnikani, produktova rizika, odpovédnost za skodu a podobné).
+ PInéni tieti role vysokych $kol, podpora inovativniho podnikani v CR.
+ Potvrzeni spolecenského pfinosu ¢innosti vyzkumnych organizaci.
+ Sdruzeni financovani (spin-off mdze slouzit jako nastroj ziskani financi pro komercializaci
— kapitalové a mimokapitalové vklady, upisovani akcii apod.).
+ Zajisténi dodatecného zdroje financovani vyzkumné organizace (zisk dosazeny spin-off spole¢nosti
muze slouzit k podpore vyzkumu ¢i vzdélavani v materské organizaci).
+ Persondlni politika vyzkumné organizace: zalozeni ¢i podpora spin-off spolec¢nosti vyzkumnou organizaci
muze byt legitimnim ndastrojem, jak udrzet klicového vyzkumného pracovnika.

+ Marketingové davody, zvySeni prestize vyzkumné organizace apod.

Vznik spin-off spolecnosti mlze byt iniciovan:

1. pfimo vyzkumnou organizadi,

2. jinou pravnickou osobou ovlddanou vyzkumnou organizaci (viz infobox),

3. osobou, ktera byla ke dni vzniku této obchodni spole¢nosti zaméstnancem ¢i studentem VO
(,zaméstnanecky" spin-off),

4. jinou pravnickou osobou ovlddanou zaméstnancem VO v souvislosti s vyuzivanim dusevniho

vlastnictvi VO.

V fadé pfipadu je vznik samotného spin-offu kombinaci nékterych z vyse uvedenych variant,

napf. zaméstnanecka spin-off firma zalozena spolecné vyzkumnou organizaci a zaméstnancem VO.



Specifickou subkategorii se 100% podilem matei'ské organizace je tzv. SPV
(.special purpose vehicle”) neboli vy¢lenéna kancelar transferu technologii.

Jeji vyhodou je vyssi flexibilita a snizeni administrativni zatéze VO (materskych organizaci).
Licen¢ni politika je svérena flexibilnéjsSimu subjektu.

Dalsi vyhodou je motivace pracovnikl vyzkumné organizace.

+ + + +

Pozitivni zku$enosti s touto formou podpory transferu znalosti jiz maji Ustav organické chemie
a biochemie AV CR (IOCB TECH s.r.0.) a Univerzita Karlova (CUIP s.r.0.).
+ Prijejich zakladani je nezbytné nastavit ekonomické podminky tak, ze zajisti dlouhodobou zivota-

schopnost dcefiné spolec¢nosti, jelikoz se ekonomické efekty (pozitivni cash-flow) projevi se zpozdénim.

P Pravni pohled na zaloZeni spin-off spole¢nosti

Na zakladé provedenych pravnich doporuéeni bylo zjisténo, Ze legislativni Uprava NENi prekazkou
zakladani spin-off spole¢nosti v Ceské republice.

Transfer znalosti mezi vyzkumnou a organizaci a nové zaloZenou spin-off spole¢nosti probiha jednou
ze dvou forem:
a) poskytnutim uzivacich prav k vysledku formou licence,

b) prevedenim majetkovych prav k vysledku (napf. ,prodej” patentu).

Majetkova nebo uzivaci prdva mohou na spin-off prejit:
a) vkladem do zaklddané pravnické osoby,

b) smlouvou.

Majetkova ucast vyzkumné organizace v nové zaloZzeném spin-offu maze byt:
a) 100% podil,
b) nenulovy podil mensi nez 100 %, nejcastéjsi zpusob vzniku spin-off spolecnosti,

c) bez Ucasti vyzkumné organizace.

Zpusoby financovani spin-off subjektu béhem jeho existence:

Pro typ spolecnosti, které jsou (spolu)zalozeny VO (pfipadné pravnickou osobou ovladanou VO),

Ize jeho financovani ze strany VO zabezpecit zejména nékterym z nasledujicich zplsobu:

a) penézitym nebo nepenézitym vkladem na zvyseni zakladniho kapitalu spin-off subjektu,

b) v pfipadé kapitalovych obchodnich spolec¢nosti (s. r.0., a. s.) poskytnutim penézitého nebo nepenézitého
priplatku mimo zakladni kapital spole¢nosti,

c) poskytnutim finanéni zapujcky,

d) zadanim a cerpanim Uplatného plnéni (sluzby).

V ostatnich pripadech by mélo byt financovéni zabezpeceno ze zdrojl, které nalezne samotna nové vznikajici spole¢nost — rizikovy
kapitdl, grantové prostredky, vlastni kapital atd. Vyzkumnd organizace nicméné muze zohlednit situaci vznikajici spolecnosti napriklad
minimalizaci pozadavku na vstupni poplatek pfi podpisu smlouvy (tzv. downpayment) a kompenzovat jej vy$sim pozadavkem na
budouci licen¢ni poplatky ¢i vyménou za majetkovy podil na vznikajici spole¢nosti.



Casto kladené otazky souvisejici se zakladanim
spin-off spolecnosti

Je moiné, aby vysoka skola zalozila spin-off?

Ano, zakladanim spin-off spole¢nosti VS pfispiva k naplfiovani své tzv. tieti role. !

+ Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, stanovuje (§ 1) roli VS v ekonomickém rozvoji spolecnosti, a to tak,
Ze pecuji o inovacni ¢innost a pfispivaji k rozvoji na narodni a regionalni Urovni ve spolupraci se statni
spravou a podnikovou sférou.

+ Prikladem je situace, kdy zaloZeni spin-off spole¢nosti muiZe rozvoji ekonomiky a regionalni
spolupraci pomoci lépe nez prodej licence do zahranici.

+ Vustanoveni § 20 se hovoii o doplfikové ¢innosti, kterou vefejna VS vykonava za Uplatu a kterd navazuje
na jeji vzdélavaci a tvlrdi ¢Cinnost tak, ze slouzi k U¢elnému vyuziti lidskych zdrojl a majetku.

+ §20 rovné? stanovuje, 7e vefejna VS neni opravnéna piebirat ru¢eni za penézity dluh jiné osoby nebo
vkladat do obchodni spolecnosti nemovité véci nabyté z vlastnictvi statu. Podminky penézitych
a nepenézitych vkladd do pravnickych osob mlze v souladu se zakonem dale upravovat vnitini predpis

verejné vysoké Skoly. Prevod majetkovych prav mdze podléhat souhlasu spravni rady.

Je mozné, aby verejna vyzkumna instituce zalozila spin-off?

Ano, VVI miZe sama nebo spoleéné s jinymi osobami zaloZit jinou pravnickou osobu.

+ Zalozenim spin-off spolecnosti je totiz zpravidla naplnéna podminka, Ze Ucelem zalozeni pravnické osoby
ze strany VVI musi byt vyuzivani vysledkd viastni vyzkumné cinnosti, pfipadné ze takova pravnicka osoba
pak provadi daldi vyzkum a vyvoj nebo vyuziva vysledky hlavni ¢innosti VVI.

+  VVIse nesmi stat spolecnikem vefejné obchodni spole¢nosti nebo vkladat do jiné pravnické osoby
prostfedky z podpory nebo dotace s vyjimkou podpory institucionalni. 2

+ Prevody prav véetné prav k dusevnimu vlastnictvi, zaloZeni pravnické osoby a vklady do ni mohou
podléhat souhlasu dozoréi rady a zfizovatele.

Jak je to s nedovolenou verejnou podporou?

Hlavni pravni doporuéeni tykajici se vefejné podpory poukazuji na to, Ze legislativni Gprava NENi

prekazkou zakladani spin-off spole¢nosti. Vyzkumna organizace ma v zasadé dvé moznosti nastaveni

vztahl se spin-off spole¢nosti:

a) neutrdlni nastaveni vztahd, kdy spin-off spole¢nost neziskava od vyzkumné organizace zédnou vyhodu
(finan¢ni ani nefinan¢ni),

b) podpora spin-off spolecnosti v nékterém z rezimu slucitelné verejné podpory nebo v rezimu
nezakladajicim verejnou podporu (napfiklad vklad v rezimu tzv. ,soukromého investora” nebo sleva

na najmu v rezimu podpory de minimis apod.).

1/ Tradi¢ni role univerzit jsou dvé, a to 1. vzdélavani a 2. vyzkum. Treti (3.) role univerzit zahrnuje podporu regionalniho rozvoje (viz § 1 pism.
e) zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch) a univerzitu jako podnikatelsky subjekt (viz schvalena Narodni politika vyzkumu, vyvoje

a inovaci Ceské republiky na Iéta 2009-2015 a Narodni RIS 3 strategie). V pojeti OECD je 3. role sluzba vefejnosti (OECD 2007, s. 39).

2/ Viz ustanoveni § 28, zakona ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich (VVI).



> Otazky a odpovédi

Muze v pfipadé zaloZeni ,zaméstnaneckého” spin-offu dojit ke stfetu zajmu?
V pfipadé zalozeni spin-offu zaméstnanci vyzkumné organizace, ktefi nasledné plsobi ve vytvoreném podniku
je nutno jejich vztah fesit pfesnym rozdélenim kompetenci a ddvéryhodnym zptsobem jejich kontroly, a to

s ohledem na ustanoveni obcanského zédkoniku. Zaroven je praktické, aby v organech spin-off spole¢nosti

zfizené vyzkumnou organizaci pUsobili jeji zaméstnanci.

Je nutné, aby zaméstnanci ukoncili své pracovni poméry k VO?

Neni. Zpravidla vsak bude vhodné vymezit aktivity daného zaméstnance v ramci rozdéleni ¢innosti ve
vyzkumné organizace i ve spolecnosti (spin-offu) tak, aby bylo jasné, u kterého zaméstnavatele ¢i subjektu
vznikaji ,zaméstnavatelska" prava k vysledkim. Moznosti tohoto vymezeni je vhodné stanovit v rdmci
vnitfniho predpisu vyzkumné organizace, v pracovnich smlouvach a ve smlouvé o spolupraci uzaviené mezi
vyzkumnou organizaci a spin-off spolecnosti. Soucasné je nutné zajistit dlsledny vykon ,,zaméstnavatelskych”
prav k vysledklm tak, aby nedochézelo ke ztrdtdm v oblasti dusevniho vlastnictvi a k posSkozovani vyzkumné

organizace.

Je nutné, aby vysledek vkladany nebo prevadény na spin-off spolecnost
ocenil znalec?

Nikoliv. Plati, Ze pfi zakladani spin-off spolecnosti a prevodu prav na spin-off spolec¢nost je nutno mit
povédomi o béznych podminkach obdobnych trinich transakci a tyto zpravidla aplikovat na smluvni vztah se
spin-off spolecnosti. Ddraz na znalecké ocenéni se mlze odvijet od ocekavané hodnoty vysledkl. Z hlediska
aplikace pravidel 3E je vSak vhodné transakéni ndklady udrzovat na pfimérené Urovni. V celé fadé situaci mize

byt proto efektivnéjsi odhad pfimérenych podminek transakce nebo Gcetni hodnoty vysledku provést interné.
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Tento dokument vznikl ve spolupraci Czechlnvestu,
Ministerstva pramyslu a obchodu, Akademie véd Ceské republiky

a platformou Transfera.cz.

Spin-off guide byl schvalen vliddou CR dne 9. 12. 2019.



+420 296 342 530
E-mail: research@czechinvest.org

Kontaktujte nas

Stepanska 15, 120 00 Praha 2
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