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jsou casy, kdy se
Kd mnohd  rozhod-

nuti na univerzi-
té délala na zakladé zkuSenosti
a intuice. Na VSCHT nyni mame
k dispozici diky nasazeni data-
mining tymu ¢im dal tim vic dat
o rliznych ¢innostech. CoZ je skvé-
[é. Zaroven se s tim ale poji jista
nebezpedi, protoze data sama
0 sobé nikoho nespasi. Pokud se
Clovék pfri praci s Cisly nezepta
spravné, dostane sice krasnou od-
povéd, ale Casto na Uplné jinou
otazku. Stejné tak mohou data
slouZit jako nastroj obhajoby vlast-
nihonazoru,namistoabysneslado
stfedovéku nasich hlav vice svétla.
Opravdova a poctiva interpretace
dat je skuteCnym uménim, za kte-
ré se ve svété plati zlatem. Bez néj
mlzZeme dojit k zavérim, které
jsou fascinujici, ale realné k nice-
mu. Treba Ze kdyZ v pondéli prsi,
kava v automatu chutna har. Coz
neni pravda, protoZe kafe z auto-
matu chutna odporné kazdy den.
Tak si ted pripravte kavu vybornou
a uZijte si Unorovy SPIN plny uZi-
tecnych dat a informaci.
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Rozhovor

Aby vyzkum slapal,
potrebuje motor.
Tim jsou doktorandi

Michal Janovsky
Foto: Michaela Humenikova

»Studovat doktorat je predevsim prileZitost k samostatné-
mu badani, intenzivnimu rozvoji odbornosti a hlubsi specia-
lizaci v konkrétnim védnim oboru. Zaroveri je doktorské stu-
dium také o rozvoji osobnosti doktoranda - od samostat-
ného mysleni a schopnosti resit problémy aZ po rozvoj do-
vednosti spojenych s komunikaci, prezentovanim, psanim
odbornych textd, pripravou projektovych Zadosti, vedenim
kolegu-studentd,” fika v nasledujicim rozhovoru profesor-
ka Michaela Rumlova, prorektorka pro doktorské stu-
dium, které diky zméné vysokoskolského zakona dozna od
zari 2025 zasadnich zmén. Jaké budou?







Jak by podle vas mél ,vypadat“ Gspésny
doktorand?

Jako zralad osobnost, ktera svym vyzkumem
pfispéje k rozvoji celého védniho oboru, ale
zaroven také pracuje na sobé samém a po-
souva hranice svych osobnich i profesnich
schopnosti. Doktorské studium je cesta
k ziskani kompetenci, které oteviraji moz-
nosti pokracovat v kariére nejen v akademic-
ké sféfe nebo ve vyzkumnych institucich, ale
i v primyslu ¢i dalSich oblastech, kde je po-
treba $pic¢kovych odbornikl se schopnostmi
resit komplexni problémy, vést tym a ziska-
vat finanéni podporu pro vyzkum.

Pro¢ a kdy by se mél student touto kariérni
variantou zabyvat?

Samotné rozhodnuti o nastupu do doktor-
ského studia by mélo pfijit ve chvili, kdy ma
student jasno, Ze ho védecka prace, napfi-
klad ta spojena s mérenim diplomky, oprav-
du bavi, napliiuje a posunuje dal. Pokud se
to sejde, je idedlnim kandidatem pro sméro-
vani k Ph.D. Obecné se doktorat hodi pro ty,
ktefi jsou zvidavi, bavi je hledat inovativni
reseni, kriticky myslet a sdilet své poznat-
ky s védeckou komunitou ¢i popularizacni
formou i s laickou vefejnosti. Rozhodnuti
o tomto budoucim sméfovani vétSinou pfi-
chézi, kdyZ je mozné navazat na predchozi
vyzkum (Casto v ramci diplomové prace),
nebo kdyZ se student setka s inspirativnim
mentorem/skolitelem, ktery ho v dal$im roz-
voji podpori.

Musi se stat absolvent doktorského studia
nutné védcem?

Rozhodné nemusi, ackoli tomu tak Casto je,
protoZe véda je fascinujici, zdbavna a nabizi
velkou miru svobody. Pokud vSak absolvent
nechce pokracovat jako védec v laborato-
fi, ma dvefe oteviené do celé fady dalSich
oblasti. Spousta nasich absolventl doktor-
ského studia se po studiu uplatnila napfi-
klad jako manazefi, treba i rektofi (sméje se).
Déle jako feditelé i vedouci R&D tymi ve
firmach. Doktorské studium sice prohlubuje
znalosti v uréitém védeckém oboru, ale ne-
jde o jednostranné zaméreni. Doktorandi si
rozvijeji nejen odborné znalosti, ale zaroven
i svou samostatnost, schopnost rozhodovat

¢i analyzovat a fesit problémy. Postupné se
tak formuje jejich komplexni osobnost, kte-
ra stale jasnéji vidi smér své budouci kariéry.
Diky tomu maji po absolvovani velmi pestré
moznosti a mohou uplatnit svij potencial
i mimo akademickou sféru.

VSCHT je vyzkumnou univerzitou a ma
dlouhodobé nejvice doktorandl v prepo-
¢tu na pocet studentd v CR. Pro€ jsou pro
VSCHT tak dileZiti?

VSCHT patii do Asociace vyzkumnych uni-
verzit spole¢né s UK, CVUT, VUT, MU, UPOL
a JCU. Hlavnim cilem této asociace je exce-
lence ve védé a k té neodmyslitelné patfi
jak Spickovi doktorandi, tak kvalitni védci -
Skolitelé, ktefi pfinaseji zajimava vyzkumna
témata a zajistuji potfebné finance. Na nasi
$kole plsobi fada $pic¢kovych odbornikd,
ktefi dokazou ziskavat finance na védecko-
-vyzkumnou ¢innost prostfednictvim grantd
a projektd. Aby vyzkum ,$lapal“ a Sel dopre-
du, je zapottebi hnaci silu - motor -, a tim
jsou pravé doktorandi, nebot pfFinaseji dalsi
myslenky, ndpady, pracovni nasazeni. TakZe
diky kvalitnim 3koliteldm a rfadé projekt je
u nas pocet doktorand( opravdu vysoky.

Neznamena to ale, Ze je vie bezproblémové.
Do lofiského roku pfichazely od MSMT pe-
nize na stipendium pro kazdého pfijatého
doktoranda, cozZ vedlo k tomu, Ze do Ph.D.
studia nékdy nastupovali i ti, kdo neméli
dostate¢né predpoklady, motivaci ¢i zajem -
ziskali stipendium a studentské vyhody, aniz
by splnili ocekavani skolitele. Navic skolitel
Casto postradal G¢inné néastroje, jak tuto
situaci fesit. Tento systém navic také umoz-
rioval, aby si i Skolitelé bez jasného vyzkum-
ného zaméreni , pofizovali“ doktorandy pre-
devsim jako pedagogickou vypomoc.

VE&fim, Ze s novelou zakona o vysokych Sko-
lach, ktera pfinasi zmény ve financovani
a zvySuje naroky jak na doktorandy, tak na
Skolitele, se situace postupné zlepsi. Od sko-
liteld se bude zadat vétsi financni zapojeni
a kvalitni vedeni, zatimco od doktorandi se
olekava intenzivnéjsi prace, aby dokazali
obhjit dizertacni praci v kratsi dobé&. Pocty
doktorandd pravdépodobné mirné klesnou,
ale i tak zlistane VSCHT mezi $kolami s velmi
vysokym poctem doktorand.

Zminéna novela zakona neni jen kosmetic-
kou Gpravou stavajiciho stavu, ale pomér-
né bytelnou reformou. MizZete predstavit,
co vSechno doktorandy ¢eka?

Zasadni zménou, kterou novela pfinasi, je
garance doktorského pfijmu. Od akademic-
kého roku 2025/2026, presnéji pro dokto-
randy pfijaté do prezenéni formy studia od
1. zafi 2025, budou univerzity povinny zajis-
tit Cisty prfijem ve vysi 1,2nasobku minimal-
ni mzdy, coz pro rok 2025/2026 znamena
24960 K¢ mésicné.

Déle se doktorské studium na VSCHT bude
nové ukoncovat statni doktorskou zkouskou
v podobé obhajoby dizertaéni prace. Odpad-
ne takzvana ,zakladni ¢ast SDZ* kdy byli
doktorandi prezkuSovani ze tfi predméto-
vych okruhd. Vzhledem k tomu, Ze velmi po-
dobné predméty jiz doktorandi absolvovali
v ramci dosavadniho pribéhu doktorského
studia, pfipadné v magisterském (nebo do-
konce bakalarském) studiu, vnimam to jako
krok spravnym smérem. Domnivam se, Ze na
doktorandy bychom méli spise nahliZet jako
na juniorni védecké pracovniky nez jako na
studenty, ktefi musi opakované skladat Siro-
ké teoretické zkousky. Novela bohuZel nevy-
fesi problém tzv. statusu doktoranda - tedy
zda by mél byt studentem, nebo zaméstnan-
cem pracujicim na vyzkumné problematice.
Abychom mohli doktorandy naplno zamést-
nat, bylo by zapottebi daleko vyraznéjsich
zmén, které jsou v gesci jinych ministerstev
nez jen MSMT.

Jaké dalsi zmény jsou v pfipravé, aby byl
naplnén hlavni cil novely, tedy vy3si kvali-
ta doktorského studia?

Budeme muset zajistit, aby studium bylo do-
koncovano ve standardni dobé (4 + 1 rok) -
coZ u nas, ale i na mnohych dalgich VS,
v soucasnosti zvlada 16 % studentd. Proto-
Ze s Gspésnym dokoncovanim bude spojeno
financovani doktorand( ze strany minister-
stva, budeme se tomu na VSCHT snaZit pFi-
zpUsobit. CoZ ale rozhodné neznamena, Ze
se doktorské studium ,zleh¢&i“. Doktorand
musi dokonale teoreticky zvladnout nejen
svoji konkrétni problematiku, ale i jeji me-
zioborovy pfesah.



Misto abychom doktorandy vraceli ,do la-
vic, planujeme zavedeni kolokvialni formy
ovérovani postupu feseni dizerta¢niho pro-
jektu. PFi kolokviich doktorandi predvedou,
jak postupuji ve zvoleném tématu, jak se
v ném orientuji a jaké délaji pokroky v od-
borném i osobnim rozvoji. Oborové rady za-
roven ziskaji kvalitni zpétnou vazbu o stavu
jednotlivych dizertacnich praci, o spolupraci
doktoranda a skolitele a studenti budou mo-
tivovani k dalsimu (samo)studiu i konzulta-
cim. V&fim, Ze VSCHT, kterd je, jak uZ bylo
zminéno, na Spicce v poctu doktorand, této
prileZitosti vyuZije a uskuteériované doktor-
ské studium zmodernizuje, abychom mohli
doktoranddim poskytnout jesté lepsi pod-
minky pro splnéni cild, o nichZ jsme hovofili
drive.

Tykaji se zmény vyplyvajici z novely vyso-
koskolského zdkona i souéasnych dokto-
randi?

Co se tyce financi, tak ano. | kdyZ to novela

ZVS pfimo nenafizuje, i stavajici doktorandi
v prezencni formé studia budou od 1. zafi
2025 dostavat pfijem minimalné ve stejné
vysi jako nové nastupujici studenti. Zmény
v samotné struktufe doktorského studia
(napf. zména zkousek v kolokvia ¢i zruseni
zakladni ¢asti SDZ) viak budou platit az pro
doktorandy, ktefi nastoupi v akademickém
roce 2025/2026. Tém, ktefi doktorat zahajili
drive, nechceme v pribéhu ménit podminky
plnéni ISP, za nichZ do studia vstoupili.

Jakym zplsobem bude VSCHT implemen-
tovat koncept tzv. Doctoral Schools?

Prestoze uZ nyni nabizime fadu kurzl pre-
nositelnych dovednosti (napf. Supervision,
Leadership, Data Stewardship), které poma-
haji doktorand(im pfipravit se na védeckou
i profesni dradhu, doktorska gkola na VSCHT
zatim neexistuje. Nasi vizi je v budoucnu
tyto kurzy rozsifit, dat jim jasnou strukturu
a sjednotit je pod hlavi¢ku Doktorské skoly
VSCHT, kterd bude vychézet z koncepce in-

spirované evropskym ramcem kompetenci
pro vyzkumné pracovniky (ResearchComp).
Cilem Doktorské Skoly bude vytvofit uceleny
systém podpory, ktery doplni doktorské stu-
dium o rozvoj kli¢ovych dovednosti potreb-
nych pro védeckou & primyslovou praxi.
Ve stavajicich Gvahach zvazujeme koncept
rozdéleni kurzi do nékolika oblasti, coZ by
doktoranddim pfinaselo moZnost ziskat do-
vednosti podle jejich vybéru, v zavislosti
na tom, co uplatni v budouci kariéfe bud
v akademické sfére, ve vyzkumnych organi-
zacich, nebo v primyslu, v managementu
i ve védeckych pozicich. Pfinosem by méla
byt komplexnégjsi a zaroven individualnéji
zamé&fena praprava do praxe a vy$3i konku-
renceschopnost na trhu prace.

Jaké jsou vilbec mozZnosti financovani pro
doktorandy na VSCHT Praha? Budeme si
jich moci dovolit tolik i v dalSich letech?

0d leto3niho roku uz od MSMT nedostavame
penize automaticky na kazdého zapsaného




doktoranda. Misto toho nam byla pridélena
pausalni ¢astka odpovidajici prdmeéru finan-
covani z pfedchozich péti let. Pokud bychom
méli doktorandy platit pouze z této sumy,
stacilo by to priblizné na tretinu vSech sou-
&asnych studentd. VSCHT je viak vyjimeéna
v tom, Ze ma mnoho grantovych projektd,
z nichZ mohou byt doktorandi spolufinanco-
vani.

Béhem loriského roku jsme s kolegy z Od-
déleni pro strategie a rozvoj zaméfenymi na
datamining udélali dikladnou analyzu real-
nych pfijm0 naSich doktorand(i za obdobi
2018-2023. Zjistili jsme, Ze velka vétsina se
jiz ted pohybuje kolem nebo i nad hranici
pldnovaného garantovaného pfijmu. U stu-
dentl prezencni formy doktorského studia
tvofila obvykle jejich pfijem pfiblizné ze
70 % stipendia (z toho 40 % pokryva prispé-
vek MSMT a 30 % jde ze specifického vysoko-
Skolského vyzkumu) a ze 30 % jej doplrioval
pfijem z projektu skolitele.

Navazali jsme tedy na tuto praxi a nastavili
model spolufinancovéani doktorand(i z pro-
stfedk(i VSCHT a Zkolitele. Prod&kani pro
VaV vSech fakult propocitali, kolik dokto-
rand(i, jak internich, tak na Gstavech AV CR,
muzZeme spolufinancovat institucionalnim
stipendiem. Pro ty interni, ktefi pracuji na

dizertacich na VSCHT, pfida univerzita ze
svych zdrojd jesté interni stipendium. Zby-
tek, ktery pro akademicky rok 2025/2026 Cini
minimalné 7400 K¢, pak musi zajistit Skolitel.
Pro prezenéni doktorandy na Ustavech AV
CR bude muset 3kolitel zajistit spolufinan-
covani ve vysi necelych 15 tis. K¢ pro akade-
micky rok 2025/2026. Vyse spolufinancovani
Skolitell se bude odvijet v dalSich letech od
kalkulaci zavislych na vyhlasované vysi mi-
nimalni mzdy pro dany akademicky rok.

Jakym zplisobem se na VSCHT Praha bu-
dou vybirat uchazedi o doktorské studium
a jaké budou hlavni poZadavky na pfijeti?

Na VSCHT Praha se uchaze¢i vybiraji b&hem
pfijimaciho fizeni, které zahrnuje pohovor
s odbornou pfijimaci komisi. B&€hem néj
uchaze¢ predstavi svoji motivaci, dosavad-
ni studijni a vyzkumné zkuSenosti a zajem
o konkrétni vyzkumny projekt - dizertaéni
téma. Komise pak kaZzdého ohodnoti podle
jednotnych kritérii, pfi¢emz ddraz se klade
zejména na predpoklady pro védeckou praci.

VSechny uchazele rozdélime do tfi skupin.
Ti s nejvy$sim bodovym ohodnocenim bu-
dou pfijati a v pfipadé zajmu o prezenéni
formu studia maji narok na institucionalni
stipendium - tento pocet mist je limitovan

vysi financi poskytnutych ze strany MSMT.
Druhou skupinu budou tvofit ti, ktefi ziskaji
méné bodd, ale prokdZou dostate¢né kvality
pro pfijeti bud do prezen¢ni, nebo do kom-
binované formy studia. Ti mohou byt pfijati
do prezen¢ni formy studia jen tehdy, pokud
ma Skolitel dostatek financi platit doktoran-
da ze svych zdrojl, ovSem bez naroku zadat
o institucionalni stipendium. Pokud Skolitel
nemUzZe zajistit garanci plného doktorského
pfijmu, ale uchaze¢ prokaze z hlediska $ko-
litele kvalitu slibujici pfinos k feseni tématu,
nebude uchaze¢ pfijat do prezencni formy
studia, ale nabidneme mu moZnost zaZadat
o zménu formy studia (tedy na kombinova-
nou, kde neni nutné garantovat minimalni
doktorsky pfijem). Tfeti skupinou jsou ucha-
zedi, ktefi neprokaZou dostateéné predpo-
klady, a ti nebudou pfijati ani do prezen¢ni,
ani do kombinované formy studia.

Pokud si to situace vyzada, mizZe se usku-
tednit jesté druha ¢ast pohovord, a to prede-
v3im u doktorandi pfihlasenych na témata
vypisovana Skoliteli z Akademie véd.

Jaké jsou mozZnosti pro doktorandy v ob-
lasti studijnich vyjezd(i do zahraniéi a jak je
tato mobilita podporovana?

Zahrani¢ni stz pro doktorandy je podle
akredita&nich standardd v CR povinnou sou-
Casti studia. Tento vyjezd lze financovat pro-
stfednictvim programu Erasmus+ ¢i jinych
stipendii, z grantovych prostfedkd Skolitele,
nebo kombinaci obou zdrojd.

Jakym zplisobem bude institucionalné vy-
hodnocovana kvalita doktorského studia?

Pfipravujeme novou formu vyro¢niho hod-
noceni doktorandd, kterd stoji na struk-
turovaném dotazniku a vyhodnocovani
Individualniho studijniho planu (ISP). Ten
jednak mapuje odborny posun doktoranda
(publikace, projekty, zahranicni staze), jeho
pedagogickou Cinnost, ale i rozvoj dalsich
dovednosti (napf. ,soft skills“). Nové zde
bude implementovana i zpétna vazba na
spolupraci se Skolitelem a kvalitu labora-
torniho zazemi. Abychom cely novy kon-
cept - zejména systém kolokvii - pfed bli-
Zici se reakreditaci doktorskych programa
(2028/2029) doladili a optimalizovali, pfi-



pravime jednoducha dotaznikova Setfeni. Ta
nam pomohou zjistit, co v praxi funguje, co
ne a co je potreba vylepsit. Hodnotit se bu-
dou i riizné specializované kurzy (mentoring,
akademické psani apod.), které se jiz dok-
torandim nabizeji, nebo se pro né chystaji.
Doufame, ze diky tomu budeme moci vcas
zachytit pfipadné nedostatky, a najit tak op-
timalni formu doktorského studia na VSCHT.

Pedagogicka ¢innost souvisi se ziskavanim
prezentacnich, komunikacnich a organizac-
nich dovednosti doktoranda. Takze stejné,
jako tomu bylo v roce 2024/2025, budou se
doktorandi i v dalSich letech zapojovat do
pedagogiky az do vySe 100 prepocitanych
hodin, a to nejcastéji formou podileni se na
vedeni laboratofi, vedeni seminard ¢&i kon-
zultovani bakalarskych a diplomovych praci.
Tato aktivita bude do stanoveného rozsahu
soucasti doktorského studia, a to z davodu
uvedenych v zacatku odpovédi na otazku.
Pokud doktorand prekroci tento zakladni
rozsah (100 hodin), je mozné s nim uzavfit
samostatnou dohodu (napf. dohodu o pro-
vedeni prace nebo mu pfiznat mimoradné
stipendium). Odména za tuto dalsi pedago-
gickou Cinnost se jiZz nebude zapoditavat do
doktorského pfijmu, ale doktorand ji obdrzi
navic. Pro doktorandy, ktefi chté&ji rozvijet
své pedagogické kompetence, planujeme

kurzy v ramci Doktorské Skoly, ve spolupraci
s Ustavem uditelstvi chemie a humanitnich
véd a Centrem rozvoje pedagogickych kom-
petenci na VSCHT Praha (CEPKO).

V mnoha mych odpovédich, kdyzZ fikam my,
tak myslim Kancelar pro doktorské studium,
tedy Veroniku Popovou, Mili Losmanovou
a Sonu Hribalovou. VSechny nase aktivity
sméruji k podpore doktorandl a jejich roz-
voje, ale rozhodné nechceme nahrazovat
dékanaty ani suplovat roli skolitel ¢i obo-
rovych rad. JiZ rok pravidelné porfadame
PhD Open Office Hours - mésicni konzultace,
kam mohou doktorandi pfijit se svymi dota-
zy. Pro usnadnéni za¢atku studia vytvofila
Mili Losmanova s ERD unikatni adaptaéni
plan (tzv. onboarding), a to nejen pro dokto-
randy, ale i pro jejich Skolitele - a jsme prvni
a jedina vysoka $kola v CR, ktera takovy sys-
tém nabizi.

Jiz tfi roky poskytujeme kurzy prenositel-
nych dovednosti, jako jsou Supervision, Lea-
dership a Data Stewardship, které pomahaji
doktorandm pfipravit se na védeckou i pro-
fesni drahu. Spolupracujeme také s NTK na
letni doktorské Skole a kazdy rok organizu-
jeme specialni seminar pro nové nastupujici
doktorandy, aby méli co nejlepsi start. Kro-
mé toho rozvijime mezinarodni spolupraci
s evropskymi univerzitami a jejich kance-

lafemi pro doktorské studium, abychom
mohli sdilet osvédcené postupy a zajistovat
doktoranddm kvalitni podporu nejen na na-
rodni, ale i mezindrodni Grovni. Velkd ¢ast
téchto aktivit bude tvofit velmi dobry zaklad
pro planovanou Doktorskou $kolu.

Ve spolupraci s prodékany pro VaV a s porad-
nim Panelem pro doktorské studium (PGS
2022+) velmi intenzivné pracujeme na im-
plementaci zmén spojenych s novelou ZoVS,
pokud jde o financovani doktorského studia,
Gpravy pfijimaciho Fizeni, statni doktorské
zkou$ky a spolupraci s externimi pracovisti.
Radi bychom také inovovali védecké pro-
jekty podporované Interni grantovou agen-
turou (VIGA). Letos se soutéZ badatelskych
projektt poprvé oteviela pro viechny dok-
torandy z externich pracovist a od roku 2026
uvazujeme o novém konceptu internich pro-
jektd VIGA.

Velkou zménou je Gprava koncepce doktor-
ského studia, tedy jiZz zminované nahrazeni
dosavadni formy zkouSek ze Ctyf predmé-
ta kolokvii vice zaméfenymi na dizertaéni
téma, a zruSeni zakladni ¢asti SDZ. Pokud
se nam podafi presvédcit garanty a oborové
rady DSP, Ze jde o krok spravnym smérem,
mohli bychom tyto zmény v pfechodné for-
mé, kterd nezméni profil absolventa, zavést
pro nové studenty uz do soucasnych pro-
gram( a vychytat pfipadné nedostatky pred
planovanou reakreditaci v letech 2028/2029.



Zamysleni

Par nevyzadanych
tutorskych rad do prvniho
letniho semestru

Karolina Slonkova

Tutorka, studentska senatorka, studentka magiterského programu Analyzy [éCiv

Na sklonku posledniho zimniho
zkouskového vyhliZejic povinné
diplomovy letni semestr vzpo-
mindm na prvni prechod mezi
zimnim a letnim semestrem, kdy
jsem jako vydésena studentka
prvniho ro¢niku oslavovala, Ze
mi tenhle status zatim nikdo ne-
bere. Timhle zamyslenim bych
se jako spravny tutor chtéla
probrat primarné k uklidnéni
prvnich ro¢nikl. Pokud se stéle
miZete hrdé hlasit ke statusu studenta VSCHT, chtéla bych vdm pogra-
tulovat a také vam sdélit, Ze har uz nebude. At zimni zkouskové dopad-
lo jakkoli, pfechod ze stfedni Skoly jste zvladli na jasné A.

Smérem k letnimu semestru si tu ale dovolim par nevyzadanych rad:

Zaprvé se nenechte vystrasit. Ohledné prvackych predméti koluje
spousta fam, nazor( a traumatizujicich zazitka, které témi roky vypra-
véni hodné nabraly na sile. Nic nepodceniujte, ale idealné si na vsechny
predméty udélejte nazor sami.

Pokud je toho na vas hodné, neboijte se fict sio pomoc. MozZnosti mdme
diky PKC mraky, kontaktujte tfeba nas tutory nebo $kolni psycholozku.

Dal$im podptlirnym bodem pro vas miZou byt spoluzaci/kamaradi, kte-
fi proZivaji to samé jako vy a jsou dost pravdépodobné v podobném
stresu, i kdyZ to tak tfeba na prvni pohled nevypada.

Béhejte/chodte za fakultu (kdo nevi, o co jde, at se t&Si), planujte si véci
dopredu a v pfipadé Gkoll/laborek/zapoctl porcujte mamuta, at vam
z toho pak v kvétnu neni zle.

Chtéla bych vas taky ubezpecit, Ze pokud jste pfisli na chut rovnicim re-
doxnim i diferencialnim, o nic moc désivéjsi véci uz vas necekaji. Prav-
dépodobnéi proto, Ze se vam vétsinou bude oboji nasledujici roky jesté
hodit.

A myslete na to, Ze letni semestr prinasi nejenom jistou Glevu v tom, Ze
uZ jste prece jen néco prezili, ale také delsi dny, spoustu Skolnich akci
a néjaké to slunicko. Tak aZ si nad druhym pivem ve Vektoru pod roz-
kvetlymi sakurami budete Fikat, jaka to byla v zimaku pohodicka, od-
pustte si trochu toho povanocniho stresu, vZdyt jste jako Cerstvi matu-
ranti nemohli tusit, co vas ¢eka.

Mate namét k zamysleni? Nemusite ¢ekat aZ do dalSiho vydani SPINu - pridejte se do

diskuse na Skolnim Viva Engage!
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Deskoherni seminar

4, 3. 2025 | Café Prostoru; info na www.udkh.cz

Veletrh pracovnich prileZitosti Chem-iK N e n eC h te
16. 4. 2025 | VSCHT, budova B - Zikova ulice ° X4
Si ujiIt:

Hanami & Cross Campus & Vektor opening

22. 4. 2025 | Kampus Dejvice

Lesamaj

6.a7.5.2025 1 Kampus Dejvice

REFERENT/KA NA USTAV - 228 (plny (ivazek)

« Cinnost souvisejici s chodem Gstavu, prace s informacénimi systémy

v 4
H le d a S e « Zajistovani statnich zavéreénych zkousek, obhajob apod.; administrativa projektt

PoZadujeme VS vzdé&lani, spolehlivost, vstficné vystupovani, zakladni znalost anglického
jazyka. Znalost zakladi Géetnictvi vyhodou.

Kontakt a detailni informace: tomas.hlincik@vscht.cz

PRAVNIK/PRAVNICKA - 962 (plny Gvazek):

« Cinnosti vyplyvajici z pravni agendy $koly

Dalsi volné pozice a detaily uvedenych

nabidek naleznete na vscht.cz - Uredni Pozadujeme ukoncené pravnické vzdélani v magisterském studijnim programu,
deska - Kariéra na VSCHT Praha > spolehlivost, samostatnost, vyborny psany projev, komunikacni, organizacni
Vybérova fizeni a analytické schopnosti. Vyhodou je zkuSenost v oblasti prava dusevniho vlastnictvi
1‘3:‘1“’: @ Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz
2 o° % P PR v P ’, -
’% g SAMOSTATNA/Y MZDOVA/Y UCETNI - 966 (plny Gvazek):
@j-?gi-g' “" « Vedeni mzdové agendy pro pridélenou organizaéni ¢ast

« Komunikace s prislusnymi Grady a statnimi institucemi
« Spoluprace pfi vytvareni internich predpist

Anglicky jazyk podminkou, zkuSenost se zaméstnavanim zahranicnich pracovniki
vyhodou.

Kontakt a detailni informace: jolana.lukesova@vscht.cz
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Pedagogicka konference

Pedagogicka konference
zduraznila nutnost
transformace vyuky

| Milan Jahoda, Richard Neviimal

Rostouci datovéa zékladna pfindsi VSCHT novy pohled na podobu studia a ukazuje na potfebu
zasadnéjsich zmén. Tak lze shrnout hlavni vystup z pedagogické konference, ktera se uskutecnila na
pldé nasi univerzity v lednu 2025. Chopime se spolecné prileZitosti a transformujeme nase studium
do podoby, ktera bude maximalné smysluplna pro studenty i pedagogy?

NiZe naleznete odkazy na zdznam z Pedagogické konference VSCHT Praha, ktera se uskutecnila v lednu 2025. Pro dal$i diskusi k tématu transformace
vyuky jsou prezentovana data, zavéry a navrhy zasadni. Nedéste se délky, velkou ¢ast zaznamu tvoii diskuse. Pro vas komfort je zaznam rozdélen do
tFi tematickych blokd.

-» Souhrnny odkaz: cv.vscht.cz/konference
@:]

R o 2

Blok 1
Uchazedi, prihlaseni, Kompetence absolventt dle Priichodnost prvnim
(ne)zapsani zaméstnavatell a absolventt semestrem
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Vystupy z jednotlivych blokt ve zkratce

Blok 1

Uchazeéi, prihlaseni, nezapsani

svve

P> VSCHT mé nejnizsi studijni Gspénost be. stupné v CR (38 % zapsanych dostuduje) a zaroved nejvyssi Gspésnost mgr. stupné v CR (87 %).

P> Na 50 % studijnich programii VSCHT je zapsano 25 nebo méné studenti do prvniho roéniku, a jsou tedy na seznamu ohroZenych programd.

P> Marketingem o moc vice studentii neziskame. Potencial (vy)studovat VSCHT ma po odettu téch, ktefi nastoupi na medicinu, cca 2500 maturantd
v CRrocné. Z téchto zasdhneme téméf viechny a prihlasku k ndm pod4 1821 z nich » nd$ komunikacni dosah je téméf kompletni.

P> 50 % studenti, ktefi se na nai gkolu nakonec nezapsali, se pro zapis na jinou Skolu rozhodovalo aZ po pfijeti.

P> Nejcast&jsi zmin&né odrazujici faktory vybéru VSCHT: 1. Riziko nedokonéeni studia (52 %) 2. Vyznamny podil matematiky v bc. studiu (51 %);
|ékaFsky zamérené studenty mizZeme jen tézko presvéddit - chtéji byt lékafi.

Blok 2

Kompetence absolventi dle zaméstnavatelll a absolventi

P> Zaméstnavatelé zdiiraziiuji, jak rychle znalosti zastaravaji. Vyzaduji analytické mygleni, schopnost aplikovat znalosti a umét je ziskavat dle po-
tfeby, samostatné navrhovat feseni, podporovat ve studentech iniciativu a rozvijet potencial k vedenti lidi. V fadé téchto ohledd vidi absolventi,

studenti i zamé&stnavatelé nedostatky vyuky na VSCHT.

P> Hilavni navrhy zmén ve vyuce z pohledu zaméstnavateld: Vice ¢asu pro odbornou praxi, flexibilita studijni drahy, propojeni vyuky s praxi (realné

priklady...), projektova vyuka, ,kreativni‘/samostatné pojeti laboratofi.

vevs

* 74 % student by ocenilo flexibiln&jsi rozvrh a moznost vybéru, 47 % absolventl povazuje studium za prilis teoretické

(35 % za dobre vyvazené)

Blok 3

Priichodnost prvnim semestrem

P> ,Roéni pfijimaci fizeni‘ je velmi drahé. Nestoji jen penize, ubiréa na kvalité vyuky a spokojenosti. Pridélava akademikiim praci a demotivuje. MSMT

pfijde s penalizaci studijni ne(spésnosti skrze Gpravu A+K.

> Umime bezpeéné identifikovat az 20 % uchazeld, které by bylo vhodné podrobit pfijimacimu testu. Toto by prospélo i motivaci primérnych

studentd.

> Nérocnost je trojrozmérny parametr. Nejde pouze o vysku nastavené latky, ale i o jeji rozloZeni v ¢ase, zplsob testovani, $kalu zkoumanych do-

vednosti, zpsob uceni atp.

Hlubsi pohled a kontext

Nase Skola, stejné jako fada dalSich univerzit, se potyka s nékolika pre-
kazkami, které zaroven predstavuji prilezitosti. Jednim z negativnich
trend( je klesajici poCet student(, které umime motivovat ke zvladnuti
prvniho roéniku. Budiz skute¢nosti, Ze jsou zpravidla ze stfedni Skoly
hire pfipraveni nez ro¢niky 10-15 let zpét a disponuji v priméru (Cest
mnoha vyjimkam) mensimi znalostmi a kompetencemi.

Malokdo si umi predstavit, ¢im v§im museji prochazet vyucujici mate-
matiky a OACH v prvnim semestru bakalarského studia. Katefina Rube-
$ové (OACH) spolu se Simonem Axmannem (MA) ur¢ili cca 20 % studen-
ta pfijatych a zapsanych, ktefi na zakladé pozorovatelnych dat nikdy

neméli Sanci prvni ro¢nik zvladnout. Presto jim pedagogové museji vé-
novat spoustu ¢asu. Tyto studenty pfitom umime predikovat dfive, nez
zaCne akademicky rok. ,Naprosta vétsina kolegl tyto studenty nikdy
nepotka, je to jen na nas, zminuje docentka Rubesova. Nicméné, prida-
ni pomérné jednoduchého vstupniho testu na zacatek semestru OACH
zpUsobil v dUsledku zvySeni Gspésnosti na konci prvniho semestru.

Priibé&7né zavéry vyzkumu realizovaného v rdmci vyzvy TACR Sigma na
téma faktor( studijni nelisp&Snosti na VSCHT prokazuji, Ze vy3i po-
Cet pratel studentl na Skole, ktefi v pribéhu semestru ,odpadnou,

Vv

negativné ovliviiuje jejich Gspésnost. Naopak vyssi pocet pratel, které

>
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studujicimu zdstanou, GspéSnost ovlivriuji pozitivné. ,,Samoziejmé, ze
lidé, ktefi na to nemaji a postupné odpadavaji jeden po druhém béhem
semestru, motivacné i rychlosti vyuky tdhnou dold priimérné studenty
z kruhu, ktery méa zrovna smulu na nedobré sloZeni. A to viibec nemlu-
vim o otazkach personalnich kapacit,“ doplfiuje doktor Axmann.

Studenti zvladaji hare i laboratore, kde nezvladaji plnit (pro né) ¢asové
naro&né postupy. VSCHT je jedind chemicka kola v CR, kterd nem3 la-
boratofe v zimnim semestru prvniho ro¢niku (v soucasné podobé jsou
logicky nerealizovatelné). Zaméstnavatelé zaroven volaji po ,hravéjsich
laboratorich, kde by student muset prichazet na postup sam. Takové by
vSak vyzadovaly jiny pfistup.

To vsak neni jediny nedostatek nasich studentt dle zaméstnavateld.
Aby student dokazal aktivné premyslet nad FeSenim problémd, spojo-
vat znalosti rdznych oborli nebo fungovat v tymu, se do vyuky na ba-
kalafském stupni (natoZ pak v prvnim roéniku) promita relativné vzac-
né. Na tyto kompetence je, respektive mél by byt, prostor predevsim
ve specializanich predmétech. Z kvalitativnich Setfeni mezi studenty
(opét TACR Sigma) ale vyplyva, Ze specializaéni pfedméty, na které se
studenti tési nejvice, musi jit stranou ve prospéch z pohledu kreditd
zasadnéjSich pfedmétl spolecného bakalarského zakladu. Zarover si
student nema moznost vice vybrat predméty dle svého profesniho smé-
fovani, coz Skole vytykaji jak absolventi, tak studenti i zaméstnavatelé.
MSMT a NAU zéroveri budou v budoucnu vyZadovat pravé vyssi flexibili-
tu studia a kompetencné stanovené vysledky uceni. Plus bude finan¢né
penalizovana studijni nelspésnost.

Naroc¢nost, naroc¢nost, narocnost...

Kli¢ovou otazkou, na niz musime spole¢né najit odpovéd a pro niz na-
dale musime hledat data, je icelnost naro¢nosti. Umime v dobég, kdy je
motivace studentl nasi zdsadni limitaci, rozeznat, ktery student vzdava
studium proto, Ze na to prosté nema? A odlisit ho od studenta, ktery
nepokracuje ve studiu, protoze v ném pro sebe nevidi smysl?

Radu kli¢ovych kompetenci, které absolventi potfebuiji, ve $kole d(isled-
né neucime ani neovéfujeme. Celych 39 % nasich absolventl napfiklad
zastava jiz do druhého roku vedouci pozici, s problematikou vedeni se
ale ve Skole zpravidla setkavaji mimo vyuku (spolky nebo zajmova ¢in-
nost). Naopak studenti $kolu podezfivaji, a absolventi to nasledné stvr-
zuji, Ze nékteré latky, které je Skola opakované nuti preskakovat, jsou
svym zplsobem nastaveny svévolné a bez jasného kariérniho zaméru.

Co potrebuji zaméstnavatelé?

Absolvent podle nich musi hlavné umét aplikovat znalosti, adaptovat
se, ucit se rychle novym vécem. Naprosto zasadni je pak schopnost ko-
munikace a koordinace v tymu. Nasim studentim pry chybi dostatek
praxe, ktery by tyto schopnosti prohluboval. Na ose studenti-absol-
venti-zaméstnavatelé panuje de facto shoda na tom, Ze v téchto oblas-
tech ma vyuka na VSCHT jisté slabiny. JenZe, kdy je u¢it? Jaky je rozsah
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zbytnych znalosti sou¢asného uciva? Jak velkou mezeru tvofi doved-
nosti, které (celné neucime/nezkousime? Kde najit ve studijnim planu
moznost profilace (vyzkum vs. primysl) a jesté prostor pro soustavnou
praxi/privydélek?

Zajimavy je i soubéh nasledujicich riznych indicii - nezavisly Mezina-
rodni hodnotici panel $kolu upozornil na stejné nedostatky, které (viz
vyse) reflektuji absolventi, zaméstnavatelé a studenti v Setfenich. Nedo-
statky se pak vesmés pFekryvaji s body, které MSMT postavilo do centra
Strategického zéméru ministerstva pro VS od roku 2021. Zarovefi mnoho
stejnych témat dlouhodobé prosazuji studentsti zastupci v Akademic-
kém senatu VSCHT. A jsou to nakonec stejné v&ci, ke kterym dochéazi
Kolegium prorektora pro pedagogiku - tedy ti, ktefi jsou v kontaktu
s aktualnimi daty a maji nejvétsi prehled o vyuce ve Skole.

Transformace vyuky na VSCHT

Iniciacni prace na transformaci vyuky jiz nékolik mésicd bézi. Aktualni
reakreditace program( vyburcovaly k akci predevsim dvé fakulty od-
hodlané k zasadné&j$im zménam - FPBT a FTOP. Garanti studijnich pro-
gram(i se schazi s prod&kany, dékany i zastupci Design tymu. Zadny ga-
rant neni a nebude v procesu osamocen a dostane maximalni podporu
ze strany rektoratu. O to vice toto tvrzeni plati u téch, ktefi si troufnou a
udélaji ze svého programu opravdu moderni a aspofi v Cesku vyjimeény
vzdélavaci program. Z reSer3e studijnich programil v CR bohuZel vyply-
V4, 7e se takovym primatem, aspofi co do formy, na VSCHT zatim pFili§
chlubit nemGzZeme. V oblasti kurikularniho designu méame velky prostor
k rozkvétu. | marketing konkrétnich modernizovanych program( toto
nasledné bude s chuti reflektovat. Zijeme totiZ v dob&, kdy studenti vo-
laji po praktictéjsim a zajimaveéjsim studiu.

Je nasnadé, Ze transformace vyuky zasahne predevsim garanty pred-
métd a vyucujici. Nové postavené (nebo upravené) studijni programy
by mély cilit na vyvaZenost ziskavanych (a ovéfovanych) kompetenci
student(, interaktivitu, vy$si samostatnost student(, ale zaroven i na
tymova zadani. CoZ se neobejde beze zmény zplsobu vyuky nékterych
pfedmétd. | z tohoto diivodu maji byt pro Gcely transformace urcené
tematizované vyzvy PIGA. FCHT a FCHI maji s procesem zacit pozdéji
(a mozna konzervativnéji, to vSe musi vyplynout ze spole¢né snahy
a spoluprace s konkrétnimi garanty studijnich programd a Gstavy).

Pro Gspéch transformace vyuky je zdsadni, aby obecna univerzitni ¢i
fakultni opatfeni neomezovala riiznorodost pojeti a aby kvli ¢etnym
kompromistim nevznikl kulhajici ko¢kopes bez tahu na branku. Uvédo-
mujeme si, Ze ¢asu mame vsichni malo, Gpravy podoby a naplné studia
budou pro fadu z nas bolestivé, ale jsme presvédéeni, Ze jinak to v méni-
cim se svété nejde a nasi budouci studenti i jejich zaméstnavatelé tuto
snahu velmi oceni.



Aktualné diskutované zmény ve vyuce

Y

Spolecny bakalafFsky zaklad projde revizi Gcelnosti vyucované latky (v ndvaznosti na dalsi pfedméty). Dojde ke vzniku upravenych zékladnich va-
riant predmétl (5 kreditt), ale zaroven zdstanou dostupné vice kreditové verze. Garanti studijnich programd si tak budou moci volit pfedméty dle
svych reédlnych poZzadavkd. Tim by se mél ¢astecné uvolnit prostor v zdkladni kreditové zatézi a odlisit zaméreni studijnich programd.

Dochazi k revizi profilii absolventa ve smyslu vystupnich kompetenci. Struktura vyuky (zptisobu i obsahu) se bude muset pFizpsobit pravé tomuto
profilu. Pfedpoklada se zvyseni vyznamu specializacnich a prakticky orientovanych predméta.

Zvysi se penzum volitelnych pfedmétii (v rozmezi 5-20 % kreditd) pro flexibilni volbu drahy studenta ve smyslu mezioborovosti, zaméreni smérem
k prmyslu ¢i vyzkumu nebo verejné spravé, a také ve smyslu budovani mékkych/osobnich dovednosti. Nékteré povinné volitelné predméty budou
prevedeny do podoby volitelnych pfedmétd, aby byla zachovana moznost hloubkové odborné specializace.

Jeden den v tydnu budou mit studenti dedikovan na praci a odbornou praxi, véetné zapojeni na Ustavech (zatim se jedna o navrh).

Diisledna prace s vizi budouciho uplatnéni u uchazel(i i student(i pfed i béhem studia. Pfedstavuje zasadni motivator vybé&ru Skoly i setrvani na ni.
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Dny otevienych dvefi Adventni koncert Gaudeamus Praha
24.a25.2.2025 16.12. 2024 21.-23.1.2025

Foto: Karolina Timova Foto: Jakub Ferencik

Foto: Jonas Priskin
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Rozhovor

Trilety grant je
obrovskou pomoci.
Dava mi cas
vybudovat tym

Jakub Drahonsky
Foto: Stela Kasperanova

Fond Dagmar Prochazkové, pojmenovany po vyznam-
né absolventce VSCHT Praha, poskytuje finanéni podpo-
ru védeckym projektlim s cilem vytvorit nové vyzkumné
sméry na univerzité. V roce 2024 byl grant udélen doktoru
Martinu Tlustému z Ustavu organické chemie za projekt
Mechanical bond as a protecting group in the synthesis
of porous materials. Jeho prace ma vyznamny potencial
v syntéze poréznich material.. Koho hleda do své skupiny
a s kym by chtél v budoucnu spolupracovat?
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MizZete nam pribliZit sviij ocenény projekt
ajeho hlavni cile?

Projekt se zaméfuje na porézni materialy,
jako jsou MOFy (metal-organic frameworks)
a COFy (covalent organic frameworks). Tyto
latky se skladaji ze dvou zakladnich ¢&asti: li-
nearni molekuly (tzv. linkeru) a spojovaciho
centra. Spojovacim centrem mize byt bud
atom kovu (u MOF{), nebo organicka latka
(u COFQ). Linkery jsou rigidni molekuly, kte-
ré se vazou na centrum a spolecné vytvareji
krystalickou mfizku s porézni strukturou.

A protoZe pfiroda nema rada volné prosto-
ry, jednim z problémd je tzv. interpenetrace,
tedy tvorba dalsi krystalické mfizky uvnitf
ptvodni, coZ ovliviiuje velikost péri. To je
problém zejména proto, Ze vlastnosti téch-
to materialG Gzce souvisi pravé s velikosti
jejich pérh. Cilem projektu je zamezit této
interpenetraci, aby bylo mozné pfipravit
materialy s vétSimi pory.
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Jak lze této interpenetraci zabranit?

MUj pfistup vyuZivd mechanické vazby jako
chranici skupiny. Mechanicka vazba je tako-
vé vzajemné usporadani molekul, které zne-
moZzriuje jejich oddéleni. Napfiklad v pfipadé
tzv. rotaxand je mechanickou vazbou okolo
linedrni molekuly navazan néjaky makro-
cyklus. Diky tomu, Ze linedrni molekula ma
na svych koncich stericky objemné skupiny,
makrocyklus z ni nem0Ze sklouznout. Pred-
stavte si to jako prsten, ktery je navleceny na
tyCku, ktera je na koncich rozsifena - prsten
tedy nemUzZe tyCku opustit. A protoZe tyto
sprsteny“ byvaji pomérné objemné, mély by
byt schopny zabranit interpenetraci. Klico-
vym krokem mého vyzkumu je navrhnout
sprsten® tak, aby Sel po vytvoreni porézniho
materialu odstranit, coZz umozni pfipravit
materialy s daleko vétsimi péry, nez jaké
jsou dostupné nyni.

K éemu takové molekuly vyuZijeme?

MOFy a COFy jsou velice popularni materia-
ly se irokym spektrem poufziti. PouZzivaji se
napfiklad ke skladovani plynd, jejich separa-
ci, vorganokatalyze atd. ZaleZi uZ jen na tom,
jak konkrétni materialy nadesignujeme a jak
velké péry vytvorime.

Co vas inspirovalo k vyb&ru tématu?

Stravil jsem dva roky v Anglii ve skupiné
profesora Goldupa, kterd se specializuje na
mechanické vazby. Mam k tomuto tématu
tedy pomérné dobry background. Skupina
se ale zabyva malymi molekulami, zatimco
ja se chci soustfedit na jejich vyuZiti v mate-
ridlech, takZe se problematiku materialové
chemie a aplikaci budu ucit za b&hu.

Proé jste se tedy rozhodl pro velké
molekuly?

Béhem své staze v Anglii jsem se z(castnil
prfednasky profesora Yagiho, coz je velké



jméno v oblasti poréznich material(i. Hrozné
mé zaujalo, co vSechno se s témito materi-
aly da délat. Ukazoval nam napfriklad video,
jak pomoci podobnych material( vylozené
Cerpal vodu ze vzduchu. To mé zaujalo tak,
Ze jsem si fekl, Ze spojenim s mechanickou
vazbou mdze vzniknout néco zajimavého.

Olekavate b&hem vyzkumu néjaké vyzvy,
kterym budete muset celit?

Neexistuje moc popsanych reakci, kterymi
lze tyto polymerni struktury modifikovat.
Abych tedy byl schopen provést post-synte-
tickou modifikaci, tedy odbourat makrocy-
klus (,prsten®), budu muset najit takové sku-
piny, které budou schopné reagovat v ramci
polymerni struktury. Jde o nerozpustné lat-
ky, takZe potrebujete néjakou jednoduchou
reakci, kterd bude schopna kvantitativné
odbourat makrocykly i v pevné fazi. Zaroven
vSak makrocyklus nesmi byt pfilis nestabilni,
protoZe zejména v pfipadé COFU byvaji pod-
minky jejich vzniku pomérné kruté. Je tedy
nutné nadesignovat makrocyklus tak, aby
byl za urcitych podminek stabilni, a naopak
v jinych podminkach nestabilni.

Jak budete hledat ty spravné molekuly?

Primarné experimentalné. Mdm nékolik na-
padl na systémy, které by mohly fungovat.

Nejjednodussi je nasyntetizovat si néjaky
makrocyklus a zkusit, zda je odbouratelny
vyhovujicim zplsobem, a zarover otestovat
stabilitu v rdmci jinych podminek. Je oceka-
vatelné, Ze rlizné makrocykly budou prav-
dépodobné pouZitelné pro syntézu rdznych
typl poréznich materiald.

A matematicky predvidat struktury pajde?

Pro vyzkum budeme urcité vyuzivat klasic-
kou vypocetni chemii. V dnesni dobé se zaro-
ven v této oblasti vyuziva uméla inteligence,
ale tam je tfeba vytvofit model a vycvicit jej

na dostupnych datech. ProtoZe je nas pfi-
stup inovativni, takova data zatim nemame.
AZ je budeme mit, mohla by nam uméla inte-
ligence rozhodné pomoci, ale na to budu ur-
Cité potfebovat navazat néjakou spolupraci.

Budete tedy shanét kolegy do vaseho tymu
i externisty pro spolupraci?

Ano. Zatim jsem nikoho k externi spolupra-
ci nehledal, ale aZ budu mit prvni materialy
v ruce, budu potfebovat navazat spolupraci
minimalné s materiadlovymi chemiky, proto-
Ze bude potreba charakterizovat vlastnosti
pfipravenych materiald. Pozdé&ji by bylo
vhodné spolupracovat i s vypocéetnimi che-
miky, coZ by mohlo cely vyzkum urychlit.

Do svého tymu ale jiz nyni hleddm organic-

ké chemiky. Prvni faze projektu je zejména
o vytvareni mechanickych vazeb, respektive
prekurzor(i pro MOFy a COFy, coZ je praktic-
ky Cisté synteticka prace.

Planujete navazat na tento vyzkum dalsi-
mi projekty? Pokud ano, jakymi sméry se
chcete ubirat?

Jeden z davodd, pro¢ jsem si toto téma
vybral, je pravé aplikovatelnost. Pokud se
zadafi, ndpady a samotny vyzkum se budu
snaZit pfevést do praxe.

Jak hodnotite podporu Fondu Dagmar Pro-
chazkové pfi realizaci vaseho vyzkumu?

Grant je obrovskou pomoci, zejména proto,
Ze podpora je nyni tfiletd, coz mi dava vice
¢asu na vybudovani tymu. K dispozici mam
2 miliony K¢ ro¢né, coz mi umozni financo-
vat prvni doktorské studenty a vytvofit sta-
bilni zaklady pro dalsi vyzkum.

Budete Zadat o dalsi granty?

Ano, finanéni zdroje jsou dileZité pro béh
vyzkumného tymu a t¥i roky utecou rychle.

Mate uZ vymysleno néco konkrétniho,
s &im byste chtél Zadost podat?

Ano mam, ale zatim své plany nebudu pro-
zrazovat.

Mate néjaké dalsi ambice do budoucna, at
uZ osobni, nebo profesni?

Moji momentalné nejvétsi profesni ambici je
vybudovat vlastni kvalitni vyzkumnou sku-
pinu a zadit publikovat v tom sméru, ktery
jsem si vybral.

Co byste doporudéil mladym védcim, ktefi

zvazuji podani Zadosti o podobné granty?

Nebat se a podat pfihlasku. Fond Dagmar
Prochdzkové ma méné administrativnich
pozadavk{ ne? jiné granty, napfiklad GACR.
Zaroven se tim nau¢i psat zadosti, cozZ je cen-
na dovednost. A hlavné, jak rad fikdm, kdo
nezada, grant nedostane.

21



Cultural

shock

Why did you choose to study at UCT Prague?

I always wanted to live in the Czech Republic. Since both of my parents
grew up in Czechia and most of my extended family is here, | spent
summers in Moravia or in the Central Bohemian Highlands (Ceské
stredohori). Leaving the Czech Republic to go back home to Germany
was always the worst.

When it was time to decide what | wanted to do after secondary school,
| came up with the idea of studying in Czechia. After doing some
research, | came across UCT Prague. With its excellent chemistry
programme and the beautiful city of Prague, choosing UCT Prague was
an easy decision.

How is studying here different from studying in your country?

The studies here are not easy at all. | was definitely challenged and
struggled greatly when | first got here. | barely scraped by the first
semester, but after that, | got used to how individualized studies here
are. | was not used to managing my own time without compulsory
attendance forcing me to attend all the lectures. Now | have figured it
out quite well!

Do you have any ideas on how to make studying at UCT Prague better
for foreigners?

I have quite a few suggestions and that's why | am actively trying to
make changes. | work together with the Full-Time International Student
Organization (FISO), the Department of International Relations, and
tutors to solve the biggest issues international students face at our
university. We are focusing primarily on providing more study materials
in English, helping out with translations, and helping students
adjust to university systems like the Student Information System
(SIS) and the EMIL system. Another thing that needs improvement
is the communication between local and international students; as
foreigners, we barely know our Czech counterparts!
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Barbara Mac
Faculty of Chemical Engineering
Chemistry and Technology programme

Is there anything you appreciate at UCT Prague?

| was very positively surprised with how helpful and friendly most of
the staff here are. Be it our instructors or Faculty staff, everyone makes
an effort to help you out.

How do you like life in Prague? What do you like and dislike about
living here?

I love living in Prague. It's a beautiful city with amazing public transport
and endless activities. Living in the dorms is fun too, even if they’re so
far away from campus. | like that | get to practice my Czech here; my
language skills have improved significantly since | arrived.

What was the biggest culture shock you experienced?

For me, the biggest culture shock wasn’t from Czechia itself, but from
my classmates. Being thrown into a mix of so many different cultures
was pretty intimidating at first, but the experience has been amazing!



Milan Bittner

Sladek
Plzensky Prazdroj

Jmenuiji se Milan Bittner a pracuji jako sladek v Plzefiském Prazdroji,
konkrétné v pivovaru Velké Popovice. Moje cesta k této pozici byla plna
za%itkd a zkugenosti, které maji svilj zaklad na VSCHT. R&d sportuiji, rad
rozvijim sebe i ostatni a mam rad pivo.

UZ od zakladni Skoly mé bavily pfirodni védy, pfedevsim chemie
a biologie. Klicovy moment nastal, kdyZ mi v deseti letech otec
vypravél o ,,chytrych zvifatkach®, které ,papaji cukr a kakaji lih“ Tato
détska historka mé fascinovala natolik, Ze mé nasmérovala ke studiu

pivovarstvi na VSCHT.

Zacatky navysoké skole nebyly jednoduché. Musel jsem si poradit nejen
s novymi tématy, ale také s lakadly studentského Zivota. Postupné
jsem se v3ak naucil zodpovédnosti a discipling, coZ mi otevrelo dvere
k mnoha moZnostem, které VSCHT nabizi. Kromé& odbornych znalosti
jsem ziskal schopnosti, které mé provéazeji dodnes - dovednost
fesit problémy, efektivné pracovat v tymu i samostatné, prebirat
odpovédnost za projekty, komunikovat odbornym jazykem a rozumét
pozadavkUim autorit.

Béhem studia jsem se aktivné zapojoval do Zivota Skoly. Byl jsem
mistopredsedou akademického senatu, ¢lenem kolegia rektora
a podilel jsem se na organizaci studentskych akci. Spolu s tymem
nadSenych spoluzakl jsme obnovili tradici KaCheKRanu, coZ pro
mé byla jedinecna zkuSenost. Tyto aktivity mi daly pevné zaklady

Absolvent

leadershipu, které jsem pozdéji vyuzil ve své profesni kariére.

Ph.D. studium mé& obohatilo v mnoha smérech. DlleZitou soudasti byla
zahrani¢ni staz v Portugalsku, ktera mi pomobhla lépe porozumét jinym
kulturam. Mél jsem také to Stésti, Ze mé ved| profesor Tomas Branyik,
ktery mi pomohl rozvijet mé schopnosti a dodal mi klid a fad v praci
ivZivote.

Ackoli mi véda tolik nesla, vzdy mé bavilo vedeni lidi - a samoziejmé
i pivo. Rozhodl jsem se proto vydat do praxe. Po nékolika
technologickych a manazerskych pozicich jsem si splnil svij sen a stal
se sladkem v pivovaru ve Velkych Popovicich. Neumim si predstavit
lepSiho zaméstnavatele neZ Plzerisky Prazdroj a.s.

KdyZ vzpominam na studentska léta, vim, Ze bych dnes mozna nékteré
véci udélal jinak. Vice bych vyuZil zahraniéni staze a pfrileZitosti ke
spolupracis priimyslem. | pfesto na toto obdobivzpominam s ismévem
- bylo plné vyzev, radosti a osobniho rdstu.

Tipy pro studenty:

« Zapojte se do studentskych organizaci: Naucite se, jak vést lidi
a pracovat v tymu.

o VyuZijte zahraniéni staZe: RozSifite si obzory a ziskite cenné
zkuSenosti s riznymi kulturami.

» Najdéte si mentora: Skvély mentor vas mliZze nasmérovat a vyrazné
ovlivnit vas profesni i osobni rozvoj. Sdm se vénuji mentoringu v roli
mentora i mentee.

» Nebojte se zmén: Pokud zjistite, Ze vas néco nenaplriuje, zmérite smér
- ja jsem se nasel ve vedeni lidi a vyrobé piva.

« UZivejte si studentska léta: Jsou to jedinecné roky plné piileZitosti,
které vas budou formovat po cely Zivot.

Doufam, Ze vam mé zkuSenosti a rady pomohou na cesté k vasemu
Uspéchu. Hodné stésti!
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Get your GET2025!

Michal Janovsky

Prodékan pro védu a vyzkum, profesor Ondrej Jankovsky, priblizuje v kratkém rozhovoru novy
koncept institucionalni podpory pro mladé védce na VSCHT Praha nazvany GET, s podtitulem
»ZISKEJ PRVNI PROJEKT<. Pfihlasit se o podporu bude moZné od konce tinora do listopadu 2025.

PriSel jste s myslenkou transformace vy-
zvy JIGA do soutéZe GET. Co je cilem této
podpory?

Cilem je motivovat mladé védecké a vy-
zkumné pracovniky v zacatcich badatelské
kariéry a podpofit je ve snaze ziskat svij
prvni grant s externim financovanim. Na pfi-
pravé této mimoradné podpory se podileli
prodékani a prorektor pro védu a vyzkum,
prorektorka pro doktorské studium, oddéle-
ni pro vyzkum a transfer technologii a pro-
jektové centrum, které bude tuto vyzvu nové
administrovat. VSem bych chtél za jejich usi-
lovnou praci podékovat.
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Co je hlavni zmé&nou oproti predchozi vyzvé
JIGA pro postdoktorandy?

V predchozich letech byly podavany projek-
ty analogické k badatelskym projektdim VIGA
(A2), coz v principu uZ Zadatele nenaucilo ni-
¢emu novému. Pfitom cilem badatelskych
projektl je pravé ziskat zkuSenosti s pfipra-
vou zadosti, aby mohli postdoci nasledné
usilovat o zisk vlastnich externich projektd.
A tam pravé mifi GET. Zadatel v roli FeSitele
Ci spoluresitele ziska finan¢ni odménu za to,
Ze poda narodni ¢i mezinarodni projekt s ex-
ternim financovanim, u néhoz je vySe dotace

vy

pro VSCHT vy$3i neZ 1 milion K&.
Jaka je vy3e odmény za podani projektu?

VySe odmény pro kazdého Zadatele je 20
tisic K¢ v Cistém za podani projektu s vysi
dotace mezi 1-20 miliony. U velkych prestiz-
nich projektd s vysi dotace nad 20 milion( je
tato odména navysena na 40 tisic KC.

Kdy bude vyzva vyhlasena?

Nyni usilovné pracujeme na finalizaci této
vyzvy. Letosni GET2025 bude vyhlasena
koncem Unora. Do této vyzvy se pUljde pfi-
hlasovat pribéziné béhem celého roku az
do konce listopadu. V nasledujicich letech
uvaZujeme o podobném konceptu podpory.
Predpokladame, Ze dojde k drobnym Upra-
vam na zakladé pribéhu letosniho rocniku.

Je mozZné v rdmci GET2025 ziskat i finanéni
podporu na sluzby?

Neni. Na podporu mezinarodnich projektd
(vCetné ERC Starting Grant) v3ak existuje jina
interni vyzva ,,Podpora Zadatel( pfi zapojo-
vani do mezinarodnich projektd“. V ramci
této vyzvy spadajici pod projektové cent-
rum je mozné zZadat az 49 tisic K¢ na sluzby,
které lze vyuZit tfeba na korekce anglictiny
¢i navstévu partnerd projektu. Osobné jsem
navrhoval rozifeni podpory i na velké Ceské
projekty EXPRO nebo JuniorStar, tak uvidi-
me, jak to dopadne.

Vy jste byl v prestizni vyzvé GACR Junior-
Star Gspésny. Co byste poradil novym Za-
dateldim?

Na&s projekt JuniorStar béZi jiZ tfetim rokem.
Pfedchazel tomu viak prvni nedspésny po-
kus ve stejné vyzvé a také nelspésny projekt
ve vyzvé ERC Starting Grant. Tak to prosté je.
Na jeden Uspé&3ny projekt je jich vZdy néko-
lik neisp&snych. Usp&snost je obecné velmi
nizka, navic nyni s novelou vysokoSkolského
zakona, kdy Skolitelé musi garantovat 1,2
nasobku minimalni mzdy Ph.D. studentim
v prezencnim studiu, je tlak na ziskani gran-
ta jesté vyssi neZ v minulosti. Poradil bych
tedy hlavné hodné trpélivosti, nenechte se
odradit pfipadnym neldspéchem, Gspéch
pfijde.
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100 let kampusu

Ztraceny zakladni kamen

| Bohumil Kratochvil, Pavel Dradar, Vladimir Sykora, Milan Pospisil

Pred sto lety byly Dejvice vesnici, pripojené od roku 1922 k Velké Praze. Pozoruhodna zde byla jen
budova Skoly a potom proslula hospoda Na riizku?, ktera stala na kriZovatce cest do Podbaby a do
Veleslavina. Na zdejSich rozsahlych loukach zacala v roce 1923 éra planovani a priprav na vybudovani
tzv. Novych Dejvic podle velkorysého urbanistického projektu architekta Antonina Engela.

Do stfedu uvaZovaného centralniho Vitézného namésti, podkovitého
tvaru, se sbihaly okolni radialni ulice z Podbaby, z Hanspaulky, od Praz-
ského hradu a dale Dejvicka a Technicka. Projekt zahrnoval i komplex
deseti budov v Technické ulici (realizovaly se pouze dvé) nového arealu
Ceského vysokého uceni technického (CVUT), protoZe tzv. ,stara tech-
nika“ (na Karlové ndmésti a v okoli) jiz kapacitné nestacila rostoucim
narokdm vysokého $kolstvi. Prvni realizovana budova celého komple-
Xu, v novoklasicistnim stylu, byla urena pro Vysokou $kolu chemic-
ko-technologického inZenyrstvi CVUT (dnedni budova A, VSCHT Praha).
Spolecné s Engelem ji projektoval Severin Ondrej, profesor pozemniho
stavitelstvi CVUT, ktery vykonaval i stavebni dozor%. Mimochodem, Se-
verin Ondrej byl mlad$im bratrem Augustina Ondreje, rovnéz profesora
CVUT a vedouciho Ustavu mineralogie a petrografie VSCHTI. Oficialni
zahajeni stavby se uskutecnilo 21. ¢ervna 1925 poloZenim zakladniho
kamene v3ech novostaveb (obr. 1) za (¢asti tehdejSich osobnosti prvni
republiky, v Cele s prezidentem Masarykem a dale ministerskym pred-
sedou Svehlou, pfedsedou snémovny Toméaskem, ministrem financi
Beckou, ministrem Skolstvi Markovi¢em, primatorem Prahy Baxou,
rektorem CVUT Brdlikem, architektem Engelem a pocetného obecen-
stva. Kdmen mél vyfiznutou obdélnikovou prohluben, do které byla
v médéné kazeté (obr. 2) vloZzena pamétni listina, bronzova zednicka
[Zice, zednické kladivko a vacek s mincemi®, a nasledné byla prohluben
zakryta deskou s napisem ,,Zakladni kdmen novostavby Ceského vyso-
kého uceni technického polozen 21. VI 1925 v osmém roce svobody*. Za
chemiky na zakladni kdmen poklepal Emil Votocek (obr. 3). O prabéhu
celé velkolepé slavnosti se dochovala ¢tyfminutova filmova sekvence
z produkce firmy Bratfi Deglové Praha, ktera je ulozena v Narodnim fil-
movém archivu a dostupna na webu®*. Se stavbou se zacalo aZ v roce
1926 podle provadéciho protokolu Severina Ondreje, budova byla ho-
tova v roce 1932 a v roce 1933 se do ni nastéhovali chemici (obr. 4 a 5)°.
V letoSnim roce 2025, po uplynuti sta let od polozeni zakladniho ka-
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mene, nezbyva nez konstatovat, Ze kdmen zmizel a o jeho osudu vime
jen velmi malo, a tak se mizeme jenom domyslet. Vzhledem k tomu,
Ze byl chapan jako slavnostni zahajeni stavby celého vysokoskolského
areélu, tak velmi pravdépodobné nebyl zabudovan do zakladd prvni
budovy, ale byl kamenem ceremonialnim, vystavenym ziejmé nékde
na prostranstvi pred budovou. Mozna Ze nebyl nikam pfemistovan
a zlstal na misté slavnostniho poklepani. V roce 1953 Gdajné kamen
poskodily bagry® a pamétnici vzpominaji na jakysi kamenny fragment,
témér cely zakryty zeminou, ktery stal zhruba uprostfed mezi dnesni
Narodni technickou knihovnou, Fakultou stavebni CVUT a budovou
A VSCHT Praha. V soucasnosti jiZ po ném nenf ani stopy. Rozuzleni
predlozené hypotézy by snad prinesl archeologicky vyzkum, ale to neni
realné, stejné by se snad nasly pouze trosky. Je tfeba si uvédomit, Ze
v celém dejvickém areélu byla ¢asto premistovana zemina v souvislos-
ti s pokracujici vystavbou dnedni budovy B, VSCHT Praha (dokonéena
v roce 1937), pak pres areal presla druha svétova vélka a potom pro-
béhla fada povalecnych dostaveb v letech 1959-1965, 1962-1982,
2006-2008 a 2009-2010. V roce 2026 snad bude zahajena posledni faze
dostavby 4. kvadrantu Vitézného ndmeésti podle spoleéného navrhu ho-
landské kancelafe Benthem Crouwel Architects a ¢eského studia OVA'.
Plvodni Engeliiv zamér tak kone¢né dojde naplnéni, i kdyz ve znacné
pozménéné podobé.

Vedeni Vysoké $koly chemicko-technologické v Praze ma v Gmyslu le-
tosni stoleté vyroci poloZeni zadkladniho kamene pro stavbu vysoko-
Skolského aredlu v Praze-Dejvicich oslavit v ¢ervnu fadou akci. V této
souvislosti bude na VSCHT Praha zahéjena dlouhodoba edice nazvana
»Sesity z historie chemickych pracovist, obord a osobnosti“ ktera v bu-
doucnu, snad za dalsich sto let, pomiZze nasledovnikiim poznat a po-
chopit nasi a predeslou dobu a poudit se z ni.



Obr. 1. Zakladni kdmen novostaveb dejvického kampusu z mrakotinské Zuly Obr. 2. Kazeta vlozena do zakladniho kamene

Obr. 3. Emil Votoek poklepavé na zakladni kdmen (rektorem CVUT byl ve §kolnim roce 1921/22)

>
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Obr. 4. Zadni trakt rozestavéné prvni budovy podle Engelova Obr. 5. Priceli prvni dokoncené budovy Engelova projektu
projektu (dnes budova A, VSCHT Praha) (dnes budova A VSCHT Praha)

Autofi dékuji prof. Jifimu Wannerovi za zaslani fady podkladi k napsani tohoto ¢lanku.
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Tento ¢lanek je paralelné otistén v Chemickych listech a ve Spinu.
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Vizualizace pFestavby Vitézného ndmésti od Benthem Crouwel International (NL) a Opocensky Valouch Architekti (CR)
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Z hloubi duse

Jak myslime, tak

oo

Zijeme.

Mysleme pozitivné.
Bude se nam zit lépe

| Vladislava KaiZelové

Néco si prejete, chcete. Ale nic nevychazi a vy nerozumite, pro¢ se vam v Zivoté urcité véci déji, aniz
byste o né stali. Nepremyslejte. Praveé ted se zastavte a udrzte myslenku, kterou mate v hlavé. Ta totiz
ovliviiuje vase dalsi Zivotni kroky. Myslenky jsou na zacatku vseho, ovladaji vsechno, co délame a jak

se mame. Pri¢ina a nasledek.

Rano otevrete od¢i, kouknete z okna,
prsi. Ve vasi hlavé se zrodi myslenka,
7e dneSek nebude stat za nic. Zima,
mobkro, blato, takovy den, kdy radé&ji ni-
kam nejit. S touhle prvotni myslenkou
startujete den. Pocity, které ji provazi,
jsou zasmusilost, Spatna nalada, lenost
a trochu nasStvani. A vy nakonec
pod vlnou emoci radéji zrusite
to, na co jste se tésili, prace udéla-
te polovinu, nechce se vam ani na
sraz se spoluzaky ze stfedni Skoly a na své okoli nejste nijak pfijem-
ni. Vysledkem je, Ze se vam cely den nedafi, v praci nestihate, ve-
Cer jste nervézni, otraveni a hadka s nékym, kdo je vam nablizku,
na sebe nenecha dlouho cekat. Prosté den ,blbec®, ktery ovsem odstar-
tovala jedina myslenka.

Ne pfilis sloZity pfiklad, kdy to, co se nam v Zivoté déje, je v dUsledku

nasich myslenek. Myslenka-emoce-akce-vysledek. Jak premyslite, tak

se pak citite, to vyvolava akci, a ta prinasi vysledek. Nesnazte se dostat

pod kontrolu vSechny své myslenky, to nelze, mlZete si ale zacit vsimat,
jaké jsou. Vice pozitivni, nebo negativni? Plné zasti, hudrovani, sebekri-
tiky? Nebo radosti, téseni se, pochvaly? VSimejte si, co vam bézi hlavou

béhem dne v dlleZitych momentech vcetné téch, které nedopadnou

tak, jak chcete. Casto za tim totiZ stoji limitujici my3lenky, které jste si

kdysi vytvorili, a tak v nich stale uvaZujete.
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Pokud jste si fekli, Ze si od ted zacinate vsimat svych myslenek, prvni
krok mate za sebou. Z jednéch mate radost, a ty pfinasi to, co chcete.
U druhych si uvédomujete, Ze vas brzdi a vedou k vysledkdim, které
nechcete. A presné tyhle byste si prali zménit. JenZe vas mozek tomu
naklonény neni, dokonce se naopak velmi ¢asto snazi za kazdou cenu
v mysleni udrZet statut quo. Trénink ho ale dokaZe privést na cestu
jiného mysleni. Treba od negativniho k pozitivnimu. Jisté, jsou véci
a situace v Zivoté, které neovlivnite, ale je jen na vas, jak si je interpre-
tujete. Jestli date prednost jen negativiim, nebo dokaZete vidét i poziti-

va a moznost se néco naucit a poucit se, aby to pristé dopadlo tak, jak
chcete.

S myslenim (zce souvisi slova, kterd pronasime nejen ke svému okoli,
ale i k sob& samotnym. At uZ jsou psana, nebo vyi¢ena, maji vzdycky
silny vliv. Jsme nejen tim, jak o sobé smyslime, ale i tim, jak k sobé pro-
mlouvame. To v3echno ovliviiuje nase ¢iny a vytvari vysledky. Pokud
napiiklad o sob& smyslime jako o ¢lovéku bez energie, budeme se tak
i citit. Pokud bude v hlavé prevladat smysleni, Ze se mame dobfe, citi-
me se vitalni, ovlivni to nase ¢iny Gplné jingm smérem. Jestli budeme
myslet optimisticky, nebo pesimisticky, neni dano vrozené. Nékdy se
to tak nemusi zdat, ale jedna se o nas nauceny zplsob mysleni. Opti-
mistické smysleni nam dava daleko vice moznosti, jak problémy & vyzvy
resit.

Pozitivni mySleni neznamena pred problémy utikat, délat, Ze nejsou,
anasadit Gsmév za kazdé situace, jak si nékdy lidé mylné mysli. Jde spi3



o postoj, kdy pfistupujeme i k nepfijemnym vécem pozitivné. Vychazi
z logiky a rozumu a podrobné analyzy svéta kolem nas. Pozitivni mys-
leni znamena, Ze mame radi své télo a mysl, stardme se o svoje vlastni
potfeby, zndme svoji hodnotu a cile. Jsme asertivni a mame spravné
nastavené hranice. Respektujeme ostatni a nesrovnavame se s druhymi.
Jak s pozitivnim myslenim pfistupovat k realité? Jak se na néj preladit?
MUZete vyzkouset tyto postupy (jsou osvédcené).

Divejte se na vyzvy s pozitivnim vyhledem - ocekavani nejhorsiho
mozného vysledku v kazdé situaci je proti zdravému rozumu. Mozna
je to obrana proti pfipadnému zklamani a netspéchu. Zkuste to jinak.
Misto erného scénare si predstavujte u véci, které vas Cekaji, dobry
konec. ProtoZe zakon pfitazlivosti to fika jasné: co vysilame, to se ndm
vraci.

Zkuste vidét v ostatnich lidech to nejlepsi - u nékoho to pljde snad-
no, hife u toho, ktery vam tropi samé nepfijemnosti. U prvniho dojmu
se zastavte a dejte lidem Sanci.

VytéZte co nejvice z potencidlné spatnych situaci - mozna néco ne-
dopadlo zcela podle vasich predstav, ale urcité na kazdé nepfijemné
situaci najdete néco pozitivniho, trénujte hledani pozitiv na nepod-
statnych nepfijemnych situacich - tfeba rozlita kava, ktera vas kone¢né
zvedla ze Zidle, a vy jste se tak aspon protahli.

Divejte se na sebe a své schopnosti pozitivné - pokuste se to nejlep-
$i hledat nejen v ostatnich, ale i sami v sobé. Budte k sobé vlidni, jisté
mate néjaké nedostatky, mame je vsichni, vSsimejte si ale i svych kvalit.

Ucte se od druhych - sledujte reakce a zptsob komunikace optimi-
stickych lidi. Pozorujte je a napodobuijte jejich reakce na podnéty, které
ve vas mohou vzbuzovat negativni pocity.

Vyhybejte se zarytym pesimistim - jejich nalady a postoje vas opti-
mismem nenabiji a snadno se jejich pesimismu podléha.

Filtrujte informace, vyhleddvejte ty pozitivni - obklopujte se pozitiv-
nimi zpravami namisto téch negativnich, kterych je v médiich znacna
prevaha.

Naucte se zastavit vtiravé negativni mysleni - jakmile se pfistihnete,
Ze smyslite negativné, zkuste hned své myslenky preformulovat pozi-
tivné.

Zmérite slovnik - do pozitivniho slovniku vyrazy jako ,to nejde®, ,to
nezvladnu®, ,stejné to nevyjde“ nepatfi. Nastaveni na nelspéch vede
vétSinou k nelspéchu.

Zaplrite svoji mysl pozitivnimi a konstruktivnimi myslenkami - hle-
dejte feseni a zplsoby, jak dosahnout cile nebo se mu aspon pribliZit.

Ocekavejte tspéch - i kdyzZ situace nevypada moc dobre, vzdycky
hledejte aspori diléi Gspéchy. | vysledny nelspéch vam pfinese cenné

vy

zkuSenosti nebo nové znalosti, diky kterym pristé uspéjete.

Zijte zdravé - vyvaZeni strava, dostatek odpocinku, pravidelné po-
hybova aktivita, ale také péce o sebe sama. Je nutné dat télu vse, co
potrebuje, aby bylo pfipraveno Zit optimisticky Zivot.

Naucte se byt vdécni - v Zivoté povazujeme mnoho véci za samo-
zfejmé, naucte se na né divat jako na dary.

Pochvalte se - uvédomte si véci, které jste udélali a za které na sebe
mUZete byt pysni. Myslete na to, co se vdm povedlo, ne na nelGspéchy,
odhodte zbyte¢nou kritiku.

Zijte autenticky - myslet pozitivné neznamené predstirat, Ze jsme
Stastni a plni optimismu i ve chvilich, kdy mame chut brecet. Dejte svym
pocitlim volny pribéh, nedrzZte je v sobé, nechte je projevit a odejit.

Nedrzte v sobé€ pocity kiiivdy a nendvisti. Nedovolte, aby vds ovladaly
negativni véci - kazdy z nas zaziva lepsi a horsi Zivotni obdobi, obcas se
nam do cesty pripletou necekané problémy a prekazky, které musime
prekonat. Lidé jsou rlzni. | pohled na stejné nebo podobné situace je
jiny. Negativni lidé se nechavaji problémy ovladnout snadnéji, zatimco
pozitivni lidé délaji vSechno pro to, aby i ze Spatnych zkuSenosti vytéZili

vevs

to dobré. Tim se stavaji silnéjSimi osobnostmi.

Uvédomte si, Ze hromadéni negativnich emoci je velkou zatézi
a predpokladem vzniku chronického stresu. Proto i odpoustéjte.

NeZijte v toxickych vztazich - pozitivni lidé si uvédomuiji, Ze toxické
vztahy brani osobnimu rlistu. Definovat toxicky vztah je mnohdy naroc-
né. Toxicky ¢lovék se mlZe v Zivoté objevit nenapadné, v podobé ko-
legyné v préci, rodinného pfislusnika, nebo dokonce partnera. Nejdfiv
sevztah zda byt v pofadku a idealni, pozdéji nam tito lidé znepfijemnuji
Zivot a citime v jejich blizkosti strach nebo pocit viny za viechno, co se
udéje. Od takovych lidi a vztahd je nejlepsi se odstfihnout. Pozitivni lidé
znaji svoji hodnotu a chapou, Ze toxické vztahy jim $kodi.

Oceriujte radost a potéSeni v béZnych chvilich Zivota - milujte Zivot
takovy, jaky je, a se v3im, co k nému patfi.

Zijte tady a ted - pozitivni lidé v&di, Ze jednim z klih ke $t&sti je Zit
v pfitomnosti.

Vytvarejte si vlastni Stésti - méjte radost z malickosti a vezméte Zi-
vot do vlastnich rukou. SnaZte se pochopit, Ze kdyz se citite nestastni,
zmény mUzZete udélat jen sami, a nespoléhejte se na druhé.

Méjte svoje ndvyky a ritudly. Dovolte si nebyt pozitivni 24/7 - nikdo
neni pozitivni nepfetrZité a kazdy z nds ma obcas dny, kdy ho ovlddnou
i negativni pocity.

Vsimejte si, s kym se stykdte - fika se, Ze nas Zivot se stava prame-

rem Zivotl péti lidi, se kterymi se nejéastéji stykame. Kdo jsou pro vas
tito lidé?
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Vidét na vSem jen to dobré ale neprospiva nasemu dusevnimu zdravi.
Davejte si pozor, at nespadnete do pasti pozitivniho mysleni. Nejen
vztahy, ale i pozitivita miiZe byt toxicka. Socialni sité jsou pfehlcené
seberozvojovymi, sebendpomocnymi a inspiracnimi citaty. Ve chvilich,
kdy jsme krehci a zranitelni, nds ovSem tyto citaty nemuseji rozvijet
a pomahat nam, ale spi$ nas tryzni. Sklouzavaji totiz do toxické poziti-
vity, kde se nam nedostava pochopent, potvrzeni ani podpory, tésti se
spis méni v cil a povinnost. A tenhle imperativ nas nici. Pfikazuje nut-
nost citit vdék a myslet pozitivné.

Pokud se v nasem Zivoté néco pokazi, je to proto, Ze jsme méli Spatny
pfistup nebo se dost nesnaZzili. Tahle toxicka pozitivita se mliZe objevit
na pracovisti, doma, ve vztazich i v naSem nitru. V disledku prevazuji-
ciho spolecenského nastaveni se pak toxicky stavime sami k sobé. Po-
zitivni mysleni se nékdy prodava jako lék na vsechny nase problémy.
KdyZz ale médme opravdu mizernou naladu, tak naplast pozitivnich ci-
tatd z Instagramu a Facebooku nefunguje. A my jsme na sebe jesté vic
nastvani za to, jak se citime, fikdme si, Ze bychom se tak citit neméli,
a ocitame se v situaci, ktera nam vysava dusi.

Toxicka pozitivita se mnohdy rovna popirani. Ted se mlzZe zdat, Ze pozi-
tivita je vlastné zla. To tak neni, je i opravdova a laskava. Pozitivni pocity
jako vdécnost, spokojenost, optimismus a sebevédomi nam prodluzuji
Zivot a uzdravuji nas. Ale nikomu nefikejte, aby se smal, kdyZz ma po-
radny vztek. UbliZovali byste mu. Toxicka pozitivita Casto bagatelizuje

velmi naro¢ny a komplexni emocionalni proces, obzvlast kdyz celime
vaznym problém0m at uz v oblasti dusevniho zdravi, nemoci, kariéry,
v partnerskych vztazich. Pozitivita se stava toxickou, kdyZ se zneuziva,
kdyZ nékdo hleda podporu a dostane se mu instantni fraze, k zahanbeni
lidi, aby méli pocit, Ze nedélaji dost, nepracuji dost tvrdé nebo jsou je-
jich emoce malicherné, k popirani reality nebo vyhybani se tize situace,
k odmitnuti odpovédnosti nebo k poukazani na to, Ze viechno Spatné
v Zivoté je naSe chyba.

Cestou ke zralosti je uvédoméni si, Ze emoce nejsou ohroZzujici ani kata-
strofické. Emoce nas motivuji a neni potfeba pred nimi utikat, je potfe-
ba je proZzit. Tim si zvySujeme svij vnitini prostor a zvySujeme kvalitu
Zivota. Kazdému z nas stoji za to se zamyslet a prehodnotit, jestli své
emoce a potreby prilis Casto nepotlacujeme ve jménu kieCovitého Stés-
ti a amerického Usmévu neustale pfilepeného ke tvari. Pokud bychom
se pokouseli neustale zamérovat pouze na pozitivni aspekty mysleni
aignorovali prirozené signaly téla, jdeme vlastné proti naSemu evoluc-
nimu nastaveni. Pozitivni mysleni nepfecenujte, ale ani nepodcenuijte.

V diafich si zakrouzkujte 13. zafi. Je to Mezinarodni den ¢okolady i po-
zitivniho mysleni. Cokolada je zdrojem energie i endorfin(, které v nés
vyvolavaji $tésti. A pozitivni mySlenT a $tésti jdou ruku v ruce. Tak nejen
v tento den si uvédomujte vliv a silu pozitivniho mysleni a potfebu opti-
mismu v Zivot&. A okoladu? Cokoladu si dejte hned. 0

Predpisy a formality | .«

0d zacatku prosince byly vydany ¢i nabyly platnosti v novém znéni ¢tyfi vnitfni predpisy, jedna vnitfni norma, Sest smérnic, pét vynost a dva obéz-

niky.

VSechny dokumenty jsou zverejiiovany béznym zplisobem na intranetu - kde jsou také anoncovany v novinkach. Na vybrané dokumenty také chodi
upozornéni e-mailem. Vybrané dokumenty jsou pak postupné prekladany a zverejiovany v anglickém znéni na anglické verzi intranetu.

Vnitini mzdovy predpis

Po letech platnosti byl akademickym senatem pfijat a ministerstvem zaregistrovan novy vnitfni pfedpis, ktery nastavuje pravidla pro odménovani
zaméstnancu. Noveé jsou jeho soucasti i mzdové tarifni tabulky, tabulka prémii a tabulka priplatk. Zaméstnanci jsou rozdéleni do ¢tyr zakladnich
skupin (nové vznikla skupina ,,AV). V&cné souvisi smérnice &. A/S/961/8/2024 - Katalog pracovnich pozic VSCHT Praha, jenZ jednotlivé pozice €leni dle
vykonavanych ¢innosti do jednotlivych tarifnich tfid. Mezi pozicemi se nachazi i pracovni pozice Lektor | - Lektor IV s tarifnimi tfidami A7-A4.

PR

Provozni fad laboratofri (+VZORY)

v laboratofich.
Metodicky pokyn k poskytovani prispévku na sporeni na stari
Obéznik ¢. A/0/962/2/2025 prindsi novy formular, diky kterému si lze zménit ¢i nové zazadat o prispévek zaméstnavatele na sporeni na stari (vedle

penzijka nové napr. na DIP).

Mezi dali nové dokumenty pat¥i novy Eticky kodex VSCHT Praha ¢i Organizaéni fad Chemické olympiady.
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Jedni prosperuji
druzi v nouzi Ziji
neni to vidét
prec vyhledem
se kochaji.

Vyfotil a zpracoval Jonas Priskin
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How Learning Works

James Kennedy

Knizni

Jan Havlik

] [ )
Pod slovem chemie si lidé zpravidla predstavi nebezpecné latky, toxické chemikalie I n S p I ra Ce

nebo slozité vzorce, kterym nikdo nerozumi. Pfitom chemie je doslova vSude kolem
nas - v jidle, vzduchu, dokonce i v nasich télech. Kniha ,Chemie bez fobie“ od Jame-
se Kennedyho se zabyva pravé rozsifenym strachem z chemickych latek a ukazuije,
Ze tyto obavy Casto prameni z nepochopeni ¢i nedostatku informaci. Autor, britsky
popularizator védy, pfedklada nazory obou stran tohoto sporu a presvédcivé argu-
mentuje, Ze pouceny Clovék se neméa ¢eho bat. Kennedy ukazuje, jak marketingové
strategie vyuZivaji lidské prirozené inklinace k pfirodé k propagaci produktt oznaco-
vanych jako ,bez chemie®. Tento trend vede k iracionalnimu strachu z chemickych
latek, prestoZe nase schopnosti detekovat i minimalni mnoZstvi toxickych latek jsou
na velmi vysoké Grovni. Pro studenty i ucitele chemie je tato kniha cennym zdrojem,
ktery nabizi hlubsi pochopeni vefejného vnimani chemie a poskytuje argumenty
pro boj proti pfedsudkim spojenym s timto oborem. Aktualni vydani je navic dopl-
néno Cetnymi komentafi ¢eskych védca, ktefi zasazuji Kennedyho zavéry do Ceské-
ho prostfedi a pfidavaji i dalsi zajimava fakta.

Nakladatel: Grada, 2024

Nové publikace CIS |

Pribéhy spojené s objevy novych lé&Civ II.
(Volné pokracovani)

voLNE PokRAGOVANT

Stanislav Radl

V roce 2023 vysla kniha s nazvem Pribéhy spojené s objevy novych [éCiv. Na rozdil od
mnoha jinych dél popisujicich vyzkum a vyvoj léCiv striktné z odborného nebo prevaz-
né historického zaméreni byla tato kniha pojata jako soubor pfibéhd zahrnujicich jak
historicka fakta, tak nékdy az detektivni zapletky. Zvoleny format se osvédcil, o cemz
svéddi opravdu necdekany zajem ¢tenard. Proto se autor pustil do pokracovani s na-
zvem Pribéhy spojené s objevy novych [éCiv Il. (Volné pokracovani). Nové predkladana
kniha si jisté opét najde své ¢tenare. Kniha je vhodna pro kazdého se zdjmem o proble-
matiku léCiv, at uzZ je jeho znalost chemie nebo farmacie na jakékoli Grovni.
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