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Adventu

navzdory brouzdame i na konci roku dal po
chodbéch nasi akademie a diskutujeme. Diky
této ctihodné aktivité si brousime vzajemné
mysl, vymériujeme ideje a vize a pijeme kavu
v kvantech, Ze by to vydésilo vétsinu kardio-
logti i fyzikalnich chemikl. Nas cil je jediny
(vezmeme-li v potaz publikaci v Chemickych
listech, tak mame cile dva) - hledat univerzal-
né platné, a tedy snad pravdivé odpovédi na
dulezité otazky. Ale ruku na srdce, na viech
univerzitach se pfirozené najdou i lidé, ktefi
vnimaji diskuzi jinak: jako pfilezitost ohromit
své kolegy rétorickymi pfemety (zdravim!),
vylestit pfed ostatnimi vlastni ego nebo pre-
svédcit okoli o své pravdé.

Nic samoziejmé nemlze byt vzdalengjsiho
esenci skute¢né debaty, tedy potéseni ze spo-
le¢ného rozebirani pfedpoklad(, zpochybrio-
vani pfedsudku a ob¢asného, i kdyZ bolestné-
ho uvédoméni, Ze druha strana ma - byt jen
vyjimeéné - pravdu. Tento pfistup neni pro
slabé povahy. VyZaduje pfiznani, Ze nezname
odpovéd na vsechno, coZ je pro fadu lidskych
bytosti désivéjsi predstava neZ vyroéni schiize
odbord.

Hnojme tedy v Novém roce tu vzacnou tradici
(Ze by ndmét na pfisti PF?), jejimZ cilem neni
vyhréat, ale spole¢né se priblizit k podstaté.
A pokud pfi tom budeme muset vydrzet par
dobfe maskovanych urdzek prevlecenych za
komplimenty (Zajimava hypotéza, i kdyZ moz-
na trochu ambiciézni), budiz. A uZijte si novy
SPIN!

Michal Janovsky

25

10
15
16
18
20
21
22
27
28
31

2024

Pod mikroskopem

Rozhovor s Milanem Pospisilem
Rozhovor s Danielem Bimem
Nenechte si ujit | Hleda se
Zeptej se védce!

Ohlédnuti

Culture shock

Absolvent

Rozhovor s Tomasem Hlincikem
KniZni inspirace

Z hloubi duse

Zakouti

Redakce Jakub Drahonsky, Jan KFiZ, Lumir Kosar, Jonas Priskin, Anna PriiSova, Bara Pultar Uhlikova

Séfredaktor
Kontakt na redakci
Design a sazba

Michal Janovsky

michal.janovsky@vscht.cz
Annemarie Havli¢kova
Spoluprace Jolana Luke3ova, Jan Havlik, Vladislava KGZelova, Lenka Balikova, Katefina Kasparova

kroskopem

’

ym mi

tick

’

fizené op

v/

Zobrazeni viskotoxint jmeli bilého po

s korekci tmavého pole

Jan Jarsky

Pod mikroskopem






Rozhovor

V inovacich vyuky

musime byt efektivn

a rychle
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Michal Janovsky
Foto: Jonas Priskin

Profesor Milan Pospisil pomalu uzavira prvni rok ve funkci
rektora VSCHT Praha, do niZ byl zvolen akademickym se-
natem s G¢innosti od 1. ledna 2024. Co se povedlo? Co zase
tolik ne? Jaké budou priority vedeni nasi univerzity pro
nasledujici rok? Pro¢ chce navysit podil specializacnich
predmétd v bakalarském studiu? A proc je dobré poufZit pfi
peceni vanoc¢niho kapra ocet? To vse se dozvite v nasledu-
jicim rozhovoru.






Zajimavy, dynamicky, plny hledani, zda za-
béhlé procesy opravdu plni funkce, které maj.
A pokud ano, zda nas i v budoucnu udrzi mezi
nejlepsimi ceskymi univerzitami, kam VSCHT
dlouhodobé patfi.

Ze nesmime usnout na vaviinech. Hodné véci
u nas funguje vyborné, ale konkurence leti ku-
pfedu a ndm na VSCHT ob¢as chybi rychla im-
plementace novych pfistupd. Proto jsem hodné
dbal a dbat i nadale v maximalni mozné mire
budu na projektové fizeni vhodnych agend, kdy
se spoji do tymu lidé z rGznych oddéleni s jasny-
mi kompetencemi, koly a terminy.

Za zasadni povazuji také péci o dobrou vnitini
komunikaci. Myslim, Ze se velmi osvéd¢uje mo-
del zapojeni dékant do strategického fizeni uni-
verzity. Efektivni jsou i jednani kolegia rektora,
v zavére¢né fazi je analyza Cinnosti rektoratnich
pracovist, ktera probéhla bez negativnich emo-
ci a pfinasi zajimavé podnéty do dalsiho roku.

Predevsim se ukazalo, Ze drtiva vétsina aktivit
je pfijimana fakultami kladné. Identifikované
problémy se Casto netykaji kvality, ale rychlos-
ti provedeni. A optimalizovat vykon ¢innosti je
radové snazsi nez fesit potize s nekvalitni praci.
Z hodnoceni dale jednoznaéné vyplynulo, Ze
budeme muset zlepsit vzajemnou informo-
vanost, protoZe o nékterych agendach rekto-
ratu fakulty nemaji prehled, pfipadné nevé-
di, k éemu jsou jim dobré.

Na ¢em panuje vieobecna shoda, je nutnost re-
formy fungovani projektového centra. Prioritné
potrebujeme posilit pravni oddéleni, cozZ uz se
déje. Dalsim Ukolem je vytvorit novy koncept
celozivotniho vzdélavani, zprehlednit funkce
Oddéleni hodnoceni kvality a jasné definovat/
oddélit kompetence Vypocetniho centra a Cen-
tra informacnich sluzeb. Témat ke zlepSeni je
samoziejmé vic. Kazdy vedouci rektoratniho
pracovisté dostal k dispozici detailni hodnoceni
vCetné komentard. Vedouci nyni s prorektory
a kvestorkou pracuji na navrzich konkrétnich
opatfenich, které s nimi nasledné proberu na

individualnich jednanich. Rad bych kazdopad-
né vyzdvihl velkou otevienost ze strany rekto-
ratnich pracovist. Svou ¢innost nepopsali jen
formalné, ale opravdu realisticky i s neformalni-
mi komentari. Podobné oteviené se k hodnoce-
ni postavila i vedeni viech fakult. Nikdo nebral
tuto analyzu, ktera se tu 20 let nedélala, jako
nutné zlo, ale jako prileZitost délat svou praci
pro VSCHT lépe. To mé& opravdu t&§i.

Dokazali jsme, alespori ¢astecné, posilit mzdy
nasich zaméstnancd. Spolu s tim jsme navysili
doktorska stipendia a rozjeli ve velkém praci
na systému financovani doktorskych studii od
roku 2025, coz bude pro nasi skolu zasadni zmé-
na. Diky prorektorce Rumlové a jejimu tymu se
oteviela Kanceldr doktorského studia. Jsme
tésné pred historicky prvnim zasedanim Pri-
myslové rady VSCHT Praha. Za zasadni krok po-
vazuji zahajeni externi valuace v ramci IEP-EUA,
jeZ pomiiZe posilit reputaci VSCHT v zahranici
a snad ndm otevie cestu do mezinarodnich
univerzitnich alianci. Tési mé i silna pozice nasi
relativné malé a (zce specializované univerzity
v ramci Ceské konference rektort, kde jsme sta-
le brani jako etalon kvality. Za Gspéch povazuji
i nakonec bezproblémovy start pomérné velké-
ho poctu projektd OP JAK a zisk nékolika exce-
lentnich vyzkumnych projektd.

V rychlosti realizace nékterych zmén a proce-
sU. Ale mam zkuSenost, Ze nastavit nové véci
vzdycky trva déle, nez je pak prakticky zrealizo-
vat. Proto jsem optimisticky, Ze to letos pljde
[épe. Trapi mé také, Ze jsme zatim nenasli sou-
lad mezi spole¢nym zakladem a specializacemi
v ramci studijnich programd. Jsem presvédcen,
Ze podil specializacnich predmétl musime na-
vysit, aby byly nase programy atraktivnéjsi pro
uchazece. Zaroven se mi nedobre ¢te v prizku-
mech mezi uchazeci o tom, Ze jsme na studenty
v prvnim semestru mnohdy presprilis naro¢ni,
Ze studenti nezvladaji vstiebat to kvantum in-
formaci a poZadavka, které se na né hrne. Sna-
Zim se apelovat ne na zjednoduseni, ale na roz-
prostfeni vyuky do dostatecné Sirokého ¢asové
intervalu, postupné navySovat slozitost, a tim
nastavit vétsi ,pratelskost® zakladnich pred-

métd na Cele s matematikou. Opravdu neni
jednoduché najit obecnou shodu. V inovacich
vyuky musime byt efektivnéjsi a rychlejsi, aby
posun k lepsimu byl viditelny jiZ v pfistim roce.
Inovace ve vyuce zakladnich predmétd stoji za

to podporit i financné.

Stale rostouci objem vsech moznych a ne-
moznych statutarnich a reprezentativnich po-
vinnosti, které je z titulu rektora potreba plnit,
a s tim souvisejici tlak na mdj kalendar. Mam
ho témér kazdy den zaplnény od brzkého rana
do no¢nich hodin a nejsem Gplné svym panem,
ted'se urcité moji predchidci pani rektofi usmi-
vaji. Jako prorektor jsem mél mnohem vétsi
svobodu v organizaci prace.

Uvodni otukavani uz jsme méli za sebou, takze
diskuze byla naprosto oteviena. Zastupci uni-
verzity prichazi s konkrétnimi dotazy, lidé z po-
radniho sboru otevrené reaguiji a predavaji zku-
Senosti z vlastnich $pickovych instituci. Hodné
nam pomohli napfiklad s obsahem etického
kodexu, organizaci transferu technologii, na-
stavenim Pramyslové rady nebo implementaci
softskills pfimo do vyuky. V nasledujicim roce
vyuZzijeme jejich zkuSenosti a nazory pfi piipra-
vé dokumentl pro narodni evaluaci védecko-
-vyzkumné ¢innosti.

Rada bude primarné slouzit jako poradni or-
gan rektora a dékanl. Cilem je prostfednic-
tvim tohoto prestizniho organu vice propojit
primyslovou sféru s nasi vysokou Skolou
a byt v Gzkém kontaktu s primyslem pfi formu-
laci potreb v oblastech vzdélavani, vyzkumu,
transferu technologii &i propagace technickych
obor(. Pfitomnost ¢lent fidicich organd Gspés-
nych podnika v radé pro nas zase znamena, Ze
dohodnuté principy spoluprace pdjde v ram-
ci podniku snaze a rychle realizovat. Pfi radé
bude mozné, podle potfeby, zfizovat pracovni



komise s UCasti specialistd, ktefi budou pro ¢le-
ny rady pfipravovat odborné podklady. Cilem je
pokryt vSechny oblasti zajmu, anorganickymi
technologiemi pocinaje a potravinarstvim konce.
Stalymi hosty rady budou i predstavitelé nasich
zajmovych ministerstev, financni sféry a profes-
nich svazd. Princip fungovani bude podobny jako
u spravni rady. Rektor jmenuje ¢leny, ale board
pak jedna a schazi se nezavisle na nas.

Prioritou Cislo jedna bude jednoznacné spusténi
nového systému financovani doktorandii a nova

organizace doktorského studia vyplyvajici z no-
vely zakona o vysokych Skolach. Bez doktorand(
nemiZe VSCHT fungovat, takZe jsme pfipraveni
vénovat tomuto tématu nejvic energie.

Sam sobé jsem ulozil za kol hledat zpUsoby, jak
podporit mzdovou politiku, abychom byli konku-
renceschopni a uméli udrZet na univerzité kva-
litni akademiky i zaméstnance, ktefi délaji svou
praci dobre.

Prioritou Cislo tfi bude najit dotacni tituly pro
realizaci naSich ambiciéznich plant v ramci vy-
stavby. Ve standardnich rozpoctovych kapitolach
a fondech jsou investice naprosto nedostate¢né.

A najit a zajistit prostredky jinak, to je zkratka
nesmirné narocna, v dobrém smyslu lobisticka,
prace. Proto jsem rozhodl organizaéné posilit
kancelar rektora, aby se mi trochu rozvazaly ruce
pro jednani mimo skolu.

Dale nas Cekd kromé mezinarodni evaluace
IEP-EUA také klicova narodni evaluace védecké
a vyzkumné cinnosti MEP 2025+, z niz budou
odvozeny institucionalni prostfedky pro VSCHT
i ostatni vysoké Skoly. Musime dokoncit reformu
spole¢ného zakladu a vyuky obecné. A také dob-
fe pripravit zadavaci dokumentaci pro vybérové
fizeni na generalniho projektanta vystavby nové
budovy na Vitézném namésti. Ukold bude samo-



zfejmé mnohem vic, ale tyto budou mit v sou-
ladu s vyznamem slova priorita prednost pred
ostatnimi.

Konkrétni byt zatim nemohu, nemame k dis-
pozici viechny informace o predpokladanych
pfijmech ze statniho rozpoctu, ale vse na-
svédcuje tomu, Ze sektor vysokych skol bude

v pfistim roce finanéné posilen. To ndam dava
dobrou prileZitost pokusit se i 0 zménu filozo-
fie tvorby rozpoctu nasi vysoké Skoly na pristi
roky. Hlavnim imperativem bude udrZitelnost
vydajl, postaveni vyrovnaného rozpoctu bez
nutnosti zapojeni Uspor a rezerv. Pfi planova-
ni proti sobé postavime v3echny realné prijmy
a vsechny nezbytné nutné potreby pro zajisténi
chodu univerzity. Uvidime, kolik volnych pro-
stfedk( bude zbyvat, a nasledné se konsensu-
alné dohodneme, kolik pfevedeme do rezerv

a kolik bude mozné uvolnit na dalsi rozpoctova
prani. Musime se pfipravit na budouci ¢asy, kdy
nam jednak vypadnou vyznamné pfijmy z ope-
racnich programd, a jednak bude nutné zajistit
spolufinancovani obnovy a modernizace infra-
struktury v Kampusu Dejvice.

V kruhu rodinném si budu vychutnavat a uZivat
vzacné chvile klidu. Také se té$im do pfirody, na
Cerstvy vzduch, protoze jak je ¢lovék od rana do
vecera ve $kole nebo v jinych institucich, poma-
luzapomina, jak vypada svét mimo mésto. Také
si chci zkusit néco hezkého precist, podivat se
na né&jaky zajimavy film. Zkratka se na chvilku
oprostit od pracovnich povinnosti. A malem
bych zapomnél! Kazdy chemik je od pfirody
vasnivy kuchar, takze urcité uvarim pro rodinu
néco dobrého.

I u nés plati, 7e na Sté&dry den musi byt na stole
kapr. Ale nikoli smazeny, nybrz peceny, pékné
napéchovany 3alvéji a naloZeny v pikantni ma-
rinadé, v niz hraje hlavni roli obycejny kvasny
ocet. Lidé se ho Casto boji, ale my chemici dob-
fe vime, Ze kdyZ se pece pfi teploté vyssi nez
120 °C, ocet se z pokrmu vypafi, pfedtim vsak
stihne interagovat s bilkovinami. Po kyselosti
ani pamatky, zato chut je mimoradna. Ja do
marinady davam ocet a kvalitni olej v poméru
1:1, k tomu poradné cesneku. Nebojte se a zkus-
te to!

Mimo obligatniho zdravi, bez kterého to pros-
té nejde, preji naSemu spolecenstvi studentd
a zamé&stnanc(i z VSCHT schopnost zachovat si
v uspéchané dobé chladnou hlavu a rozumny
pristup k feseni viech problémd. Racionalni po-
hled na svét mame koneckonct jako chemici
v DNA. Také bych si moc pral, aby nase vzajem-
na komunikace a spoluprace zistala i nadale
oteviena, upfimna a bez postrannich Gmysla.
Jak dobre se na nasi VSCHT budeme citit, se
zcela urdité pozitivné projevi v pocitu uspokoje-
ni z dobre vykonané prace a dosazenych studij-
nich vysledku a v potvrzeni toho, Ze zabyvat se

Vs v

chemii je nejlepsi ¢innost na svété.



PF 2025

Ve hvézdach podobnych Slunci probiha retézec
reakci, kterym se zalina syntéza tézkych prvka.
Z jader lehkého vodiku - protond (*H) - vznikaji
nejprve jadra tézkého vodiku - deuterony (?D) -

a uvolnuje se energie ve formé g-fotond. Nasledné
vznikaji i jadra izotopl helia (*He a *He). V nava-
zujicich reakcich vznikaji dalsi vysokoenergetické
g-fotony, uvolriuje se obrovské mnoZstvi energie
a hvézda zari...




Doktor ziskal grant Junior Star od GACR. Uspét
v této soutézi je velmi obtiZné. Vitézné projekty ziskaji je-
dinec¢nou prilezitost realizovat své napady a v pripadé za-
Cinajicich védcl se osamostatnit. Na realizaci projektu ma
vitéz pét let a mlzZe ziskat financni podporu az ve vysi 25
milion korun. Projekt doktora Bima se nazyva Optimali-
zace niklovych katalyzator( pro zlepseni stability a kataly-
tické Gcinnosti za fotochemickych a elektrochemickych re-
akcénich podminek. O ¢em projekt je, proc ziskal podporu
a jaké jsou dal3i plany doktora Bima? Ctéte v rozhovoru.
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Mdj vyzkum se bude vénovat vyvoji novych
katalyzatord chemickych reakci. Pokud bych
to mél priblizit, pfedstavte si, Ze jste nékde
v Gdoli a méate s sebou jizdni kolo. Podle svych
schopnosti mlzete vyrazit riznymi sméry a jste
schopni vyjet riizné vysoké kopce. Pokud byste
vSak méli elektrokolo, miZete se vydat i jinymi
sméry do kopc, které byste na normalnim kole
nevyjeli, a dostanete se na vrchol vyrazné rych-
leji. Takovy elektromotor funguje podobné jako
katalyzator pro chemické reakce.

Cilem mého vyzkumu je pochopit, jak presné
tyto katalyzatory funguji, abychom je mohli
upravit a nasledné prijit na to, jak a kde tyto
katalyzatory vyuZivat pro cilenou reaktivitu.
Ve svém vyzkumu se budu zabyvat katalyzatory
na bazi komplexd niklu a tou energii, ¢i moto-
rem reakce, bude bud svétlo, nebo elektricky

potencial. Zaroven se snaZim zohledriovat udr-
Zitelnost celého projektu.

V tuto chvili jsem jedinym ¢lenem své skupiny
ja. Nicméné od nového roku se jiz skupina bude
rozriistat. Na VSCHT jsem zpét teprve od srpna
a diky tomuto grantu budu schopen déat dohro-
mady svdj tym.

Ano, budu rad, kdyz mé studenti a pfipadni za-
jemci kontaktuiji. V&fim, Ze diky mé interdiscipli-
narité u mé mohou ziskat zkusenosti z riiznych
oblasti, at uz pro svij dalsi vyzkum, nebo do
pramyslu.

Ja jsem zatim hodnoceni komise nevidél.
A hodnotit projekt v kontextu ostatnich projek-
td je opravdu té€zké. VSechny prihlasené projek-
ty jsou dobré a myslim si, Ze je potfeba i dost
Stésti. To, co komisi mohlo zaujmout, mize byt
pravé ma interdisciplinarita. Pokud existuje rizi-
ko, Ze néco nebude fungovat, navrhuji mnoho
moZnosti, jak problém pFekonat. Casto se diky
tomu v mém vyzkumu pak stane, Ze mé néja-
ka prekazka privede k nééemu Uplné novému
a zajimavému. Techniky a sméry, které pfi svém
vyzkumu vyuzivam, jsou napiiklad organicka
a anorganicka syntéza, spektroskopie, fotoche-
mie, elektrochemie nebo kvantové chemické
vypocty.

Niklové katalyzatory nabizeji moznost, jak na-
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palladium nebo platinu. V poslednich letech se
ukazuje, Ze niklové katalyzatory dokaZou kata-
lyzovat celou fadu zajimavych reakci dlezitych
v primyslové vyrobé, napfiklad rdzné cross-
-couplingové reakce. Je ale také mozné, Ze na-
jdou uplatnéni u reakci, kde stavajici katalyzatory
nejsou dostate¢né dobré.

Urcité se jedna o vysoce nadstandardni grant
a jsem velice vdécny, Ze se grantova agentura
vydala smérem takovéto vyznamné podpory za-
Cinajicich védcl. Nicméné, ackoliv se ta Castka
zda vysoka, je potfeba si uvédomit, Ze vybudovat
a vybavit laborator od nuly a sehnat cely tym no-
vych lidi je velmi ndkladna zaleZitost. Neni to tak,
Ze bych ted pét let nemusel Zadné finance fesit.
Urcité budu podavat navrhy na dalsi projekty, na-
priklad v ramci néjakych spolupraci.

Ja se zabyvam zakladnim vyzkumem. Snazim se
tedy v prvni fadé porozumét, jak zminéné che-
mické systémy funguji. Mym cilem je se velmi
detailné podivat na zkoumané katalyzatory jako
takové. Jakmile ziskame opravdu velmi detailni
vhled, bude do budoucna mozné katalyzatory
vyuZivat na vice aplikované bazi. Napfiklad v této
fazi nelze vétsinu niklovych komplex(i pouZzivat
za béZnych podminek, napfiklad na vzduchu. Po-
kud vsak pochopime princip reaktivity niklovych
komplext s kyslikem, miZeme jim v tom zkusit
zabranit, a napomoci tak jejich Sirsi aplikaci.

A mozna i spiSe nez nahrazeni stavajicich platino-
vych a palladiovych katalyzator(, které se vyuzi-
vaji ve velmi Sirokém spektru reakci v prdmyslu
(vyroba éciv, kosmetiky, v petrochemii atd.), mG-
Zeme objevit nové sméry, ve kterych doted pou-
Zivané katalyzatory nelze pouZit.

Nejspis fakt, Ze zacindme z ni¢eho. To znamena
vybudovat novou laborator tak, aby byla plné
funkeni. A vzhledem k tomu, Ze se jedné o pomér-
né Zhavou oblast vyzkumu, postupné bude tfeba
laborator rozvijet tak, aby byla ve svété konku-

renceschopna. Na druhou stranu, vyhodou che-
mie je, Ze i se zakladni vybavou lze délat kvalitni
vyzkum a ve véem se da objevit néco zajimavého.

Na spolupraci se studenty. Ja jsem se od v3ech

svych vedoucich vzdy nééemu daleZitému naudil.
Doufam, Ze budu schopen ted zase ty své zkuse-
nosti a znalosti predat dale.

Ve védé by Clovék nemél stat na misté. Vzdy by
tam néjaké smérovani mélo byt. Nejvic mé for-
movalo, kdyZ jsem narazil na néco, co jsem neu-
mél. Chtél jsem se to naucit a posouval se dal.

Popravdé, studium v zahrani¢i mi nepfijde zasad-
né odlisné a nepfislo by mi fér to porovnavat. Ka-
Zdé misto a kazda skupina, ve které jsem pusobil,
mé nécim obohatily. Nejde o to, kde jste, ale o to,
jak mate otevienou mysl. | u nas mame $pickové
védce a skvélé Ustavy.

Na druhou stranu napriklad Caltech, kaliforn-
sky technologicky institut, ma tu vyhodu, Ze jde
o0 jednu z nejlepsich instituci na svété a pritom
ma hodné maly pomér poctu studentl k fakult-
nim €lenlim. Je pFiblizn& poloviéni oproti VSCHT,
a presto je s Caltechem spojeno pres 40 nobelistd.
Proto tam vzdy najdete dostatek prileZitosti neu-
stale se o védé bavit s védeckymi Spickami. To je
ale dano prestiZi té instituce, nikoliv zemi, ve kte-
ré se nachazi. Urcité by se nasly i aspekty, které
jsou tam feSeny hiife neZ u nas.

Jednoznacné i experimentalni. Ja jsem zacinal
na Ustavu organické chemie VSCHT Praha, od-
kud méam zkuSenosti s organickou syntézou. Pak
jsem oklikou presel k vypocetni, kvantové chemii,
pFes vyzkum na UOCHB a Ustavu fyzikalni che-
mie J. Heyrovského. | mj prvni postdoktorat byl
v oblasti vypocetni chemie na kalifornské univer-

zité v Los Angeles. Potom jsem obdrZel stipendi-
um Marie Sktodowské-Curie, diky kterému jsem
se dostal na Caltech. Tam uZ jsem se vénoval opét
prevazné experimentalni chemii. Tento projekt
bude experimentalni, ale bude stale provazany
aspekty teoretické chemie.

Tato spoluprace byla v rdmci navratové faze glo-
balniho stipendia Marie Sktodowské-Curie, které
funguje tak, ze dostanete podporu na dva roky
v zahranici mimo Evropu a pak na rok zpatky v CR.
U Tomase Slaniny jsem pokracoval ve vyzkumu,
ktery jsem délal v Americe. V jeho skupiné jsem
tak byl spiSe externim pozorovatelem. | tak jsem
mél mozZnost se toho od néj a od ostatnich Cle-
nG skupiny spoustu naucit. Nadale s Tomasem
spolupracujeme a mame nékolik spolecnych
projekta.

To je tézké, kazdé ocenéni ma néco do sebe
né povazuji Ceskou hlavu - Doctorandus za pfi-
rodni védy. Tu jsem obdrZel tésné po odstéhova-
ni do Ameriky, a tak jsem jesté nemél ani pofadné
vybaleno a uZ jsem se vracel zpétky do Cech na
predavani. Jinak kazdé z téchto ocenéni vnimam
jako jakousi upominku toho, Ze jsem na spravné
cesté a Ze v tom mam pokracovat. Ve védé jste
Casto chvili nahore a pak zase dole. Kazdé takové
ocenéni vas povzbudi k dalsi praci.

Mél jsem vyhodu, Ze jsem diky rocni navratové
fazi stipendia Marie Sktodowské-Curie mél na
vSe dostatek Casu. Diky tomu jsem se mohl na
vSe pripravit, psat pomalu a nad projektem se
zamyslet.

Co bych doporucil? Konzultujte se zkusenéjsimi
kolegy a divejte se na svij projekt dostate¢né kri-
ticky, neZ ho podate. Ale hlavné, véfte tomu, co
délate, a nebojte se projekty do soutézi podavat.
To, Ze jsem dostal nékolik ocenéni, neni tim, Ze
bych byl né¢im vyjimec¢ny. Mél jsem trochu i stés-
ti, ale predevsim jsem se do téch soutéZi vibec
prihlasil.



Kalendar Svét (je) chemie 2025
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Jako tradicné jsme z nejlepSich fotografii ze soutéZe Svét (je) chemie
sestavili kalendar na rok 2025.

Prijdte si pro ten svlj na Oddéleni komunikace! Budou tam na vas
cekat od druhé poloviny prosince.




Adventni koncert

16. 12. 2024 od 19:00 | Betlémska kaple

Zveme vas na leto3ni Adventni koncert. Program bude zahajen pfedanim N e n e C h te

Cen rektora a poté bude nasledovat vystoupeni Orchestru VSCHT Praha.

Blizsi informace najdete na strankach akce.vscht.cz/koncert.

si ujit!

Vanocni party chemikti
18.12. 2024 od 21:00 | El Magico Club

JiZ tradi¢né na zavér zimniho semestru! Prijdte si uZit (nejen) s chemiky
vanoéni atmosféru a skvélou party az do rana!

KaCheKRan

20. 2. 2025 | Kongresové centrum Praha

Joga s UniArt

Kazdy ¢tvrtek, 17:00 | Uhelna
Na jiZ 54. ro¢niku KaCheKRanu (Karnevalu Chemikl Koncicimu K Ranu) se

miZete se t&it na ndpadité masky, souboj fakult (v ramci Sipkova fakult- Lekce jogy pod vedenim Stephanie Campeggi,
niho poharu), Gvodni scénku Divadla (v)Ochotnych Chemikl Di(v)och, poradané spolkem UNI-ART. Hodiny probihaji v an-
k tanci zahraje kapela. Kachekran pro vas pfipravuji studentské spolky gli¢tiné a je potreba si pfinést vlastni podlozku. Vezmi
VSCHT. Vstupenky budou v prodeji béhem prosince. jogamatku a doraz!

REFERENT/KA NA USTAVU UDRZITELNYCH PALIV A ZELENE
’ CHEMIE - 228 (plny Gvazek)
H le d a S e « Administrativni ¢innost souvisejici s chodem Ustavu, prace s informacnimi systémy
« Administrativni zajistovani statnich zavérecnych zkousek, obhajob apod.
« Administrativa projekt(
PoZadujeme VS vzdélani, komunikaéni schopnosti, samostatnost, spolehlivost, pfijemné

a vstficné vystupovani, zakladni znalost anglického jazyka. Znalost zaklad( Gcetnictvi
vyhodou.

Daldf volné pozice a detaily uvedenych Kontakt a detailni informace: tomas.hlincik@vscht.cz.
nabidek naleznete na vscht.cz - Uredni
deska - Kariéra na VSCHT Praha -
Vybérova fizeni

PRACOVNICI/PRACOVNICE IT - 990 (plné Gvazky):

.::-,.ga-: « Administrator/ka informacnich systému - Spisova sluzba
-*:*s" « Spravce informacnich systému
:% « Spravce pocitacové sité
ug%:; Kontakt a detailni informace: pavel.hartel@vscht.cz.
.. 8 !':' N ey

15



Vendula Luzna a Kristyna Kantnerova (Zeptej se védce!)

Projekt Zeptej se védce! vznikl jako odpovéd na frustraci spojenou s Sifenim nepodloZenych nebo
prekroucenych informaci béhem pandemie covidu. KdyZ jej pred vice nez tremi lety zaloZila trojice
védkyri z Ustavu organické chemie a biochemie AV CR - Adéla Simkova, Tereza Ormsby a Kristyna
Blazkova - netusily, Ze se k jejich snaze predkladat laickému publiku podloZené informace prida
dalSich vic nez 300 kolegl. BEhem svého plsobeni uz védci odpovédéli na bezmala tisicovku dotaz(,

které jim prisly na socialnich sitich.

Nardst agendy vyZadoval vytvofit propracovany systém sbéru a eviden-
ce dotazd, tvorbu, recenze a editace odpovédi, stejné jako jejich zverej-
riovani na socialnich sitich. Védkyné a védci zapojeni v projektu jsou
navic rozeseti po celé planeté, takzZe vétsina komunikace a koordinace
probiha online. Zeptej se védce! ma tak v soucasné dobé tym na spravu
dotaz(, socialni sité, ale také na poradani akci. Pravé o ty totiz zacal byt
mezi vefejnosti velky zajem. PfestoZe na za¢atku panovala obava, zda
bude véda na socialnich sitich i mimo né viibec nékoho zajimat, ukaza-
lo se, Ze po debatach s odborniky, ktefi umi srozumitelné vysvétlovat
svlj vyzkum i slozité védecké problémy, je pomérné velky hlad. Véd-
kyné a védci tak jiz maji pod hlavi¢kou Zeptej se védce! live za sebou
desitky panelovych debat, vyjezdi do Skol nebo vystoupeni v médiich.

A predevsim kvali témto ,vedlejSim* aktivitdm vznikla leto$ni sbirka
Nauéme védce vypravét!, kterd vybirala na webu Donio.cz finanéni
prispévky na poradani workshopt a Skoleni v komunikaci védy, rétori-
ce, improvizaci nebo davani zpétné vazby. Také diky lakavému merchi -
napfiklad mikindm s napisem DELAM z toho VEDU, tri¢kiim s pokornym
NEVIM nebo kSiltovkdm s drzym UKAZ MOZEK - se podafilo vybrat vice
nez 370 000 KC. Tyto penize poputuji na poradani skoleni pro ¢leny pro-
jektu, ale nejen pro né - ambici zakladatelek je sifit uméni komuniko-

.....

také externi védkyné a védce. Véfime totiz, Ze silna a informovana spo-
le¢nost snaze Celi vyzvam soucasného svéta - a chceme k tomu prispét.
Prvni, improvizacni, workshop nas tak ¢eka uz zacatkem prosince, dalsi,
tentokrat medialni trénink bude nasledovat v pllce ledna.



A protoZe motto celého projektu zni ,,Neexis-
tuji blbé otazky!«, stejny podtitul nese i nova
kniha z dilny Zeptej se védce!, kterou vydalo
v lété tohoto roku nakladatelstvi GRADA. Na-
jdete v ni vybér téch nejzajimavéjsich dotaz(
roztfidénych do nékolika podkapitol. Dotazy
vybiral ¢len projektu, biochemik Ales Dvorak
s pomoci dalsich nasich védkyri a védcl.

Tato kniha je idealnim vanoc-
nim darkem pro vsechny zvi-
davce a v predvanocnim obdo-
bi ji mlzete zakoupit dokonce
primo v Respiriu v budové B!

JelikoZ se znamosti projektu roste také pocet prichazejicich dotazd, pra- TakZe pokud méte chut pfidat se do spolecnosti chytrych a zapalenych
videlné se jiZz v prvnim tydnu v mésici stava, Ze se naplni kapacita pro lidi a nabidnout své znalosti a ¢as dobré véci, tak nevahejte kontakto-
dotazy, které mizeme pfijmout. MnoZstvi volného Casu je totiz u ¢len( vat Zeptej se védce!

projektu, vétsinou aktivnich védcd, limitujicim faktorem - celé Zeptej se

védce! stoji na dobrovolném zapojeni. Je tak nutné neustale rozsifovat

zékladnu védcd, ktefi jsou ochotni ve svém volném Case odpovidat na -> vendula.luzna@zeptejsevedce.cz
zvidavé dotazy verejnosti.

Skupina se od pocatku rozrostla, ale porad hleda
nové posily!
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Noc védci
27.9.2024

Foto: Tomas Balicky

Koncert Vivat Academial!
29.10. 2024

Foto: Cyril Popek



My name is Belén Otero Alvarado, and I’'m from Chile. If you’re unfamiliar
with my country, it’s understandable—Chile is literally at the end of the
world, near Antarctica. As for why I’'m in the Czech Republic, | don’t
have a clear answer, but | can explain why | chose UCT Prague. The
university’s excellent rankings and reputation in the Czech Republic
and Europe, particularly its strong focus on research, made it an easy
decision. These aspects align perfectly with my academic goals.

Studying at UCT Prague differs significantly from my experience back
home. One notable difference is that the classes are smaller in the
UCT Prague English programme than what | was used to, which was
surprising. While this does not apply to Czech programmes, which have
more students, I’ve found the smaller class sizes are beneficial because
they allow for more interaction and focused learning.

To enhance the experience for international students, | would suggest
fostering greater interaction between Czech and international students.
Hosting more cultural events and creating a more inclusive campus
environment for non-Czech speakers could help build a stronger
sense of community. | recognized this need early in my first semester
and decided to act. Hence, | founded Full-Time International Students
Organization (FISO), an organization for full-time international students
aimed at creating connections among ourselves and with Czech
students. Through events, celebrations, outings, and workshops, we’ve
created opportunities for meaningful engagement.

One of the aspects | most appreciate about UCT Prague is the
approachability of the professors. They are always willing to help and
patiently explain concepts when needed. This supportive atmosphere
has greatly enriched my learning experience and is something | value
deeply.

Living in Prague feels like stepping into a fairy tale. | love the city’s
Gothic architecture, picturesque bridges, and beautifully decorated
buildings. One of my favourite activities is taking evening walks near
Prague Castle. However, adjusting to the harsh winters has been
challenging, as the cold is much more intense than what I’'m used to.

In terms of culture shock, | didn’t experience much this time in Prague,
as | had already spent three months in Brno before moving here.
However, when 1 first arrived in the Czech Republic, | was surprised
that public transport is remarkably quiet compared to Chile and other
countries. Furthermore, | was surprised that the people greeted each
other with a simple wave instead of hugs or kisses.

Overall, my time at UCT Prague and in the city has beenincredible. While
there are things that could be improved, the positives far outweigh the
negatives, and I’'m grateful to have chosen this university.



KatefFina Jochova
Organizational development
Bene Meat Technologies

Absolvent

Mé& prvni prace po VSCHT je ve startupu Bene Meat Technologies, kde
vyuZivam nejen svych znalosti ze studia, ale také schopnosti nabytych
v mimoskolnich aktivitich, které mi pfinesly spolky DI(v)OCh
a 4Students. KdyZ se zpétné ohlédnu, doporucila bych soucasnym
studentdim, aby si vic uzivali studia a méné se stresovali nad tim, jak
dopadnou zkousky a zapocty.

Schopnosti jednotlivce se neodrazeji ve znamkach v SISu. Je velky
rozdil mezi tim, kdo latku pochopi a kdo se ji jen nauci, aby dostal
dobrou znamku. Ti, ktefi nékteré zapocty zvladnou az na dalsi pokusy,
se Casto naudi vic - zejména houZevnatosti, praci se stresem, zjisténti, co
vlastné nechépu a praci na tom, abych problém pochopila. Tyto vyzvy
studium na VSCHT pfinasi a jsou podle mé cennéji neZ informace,
které si mlzu vZdycky zjistit na Googlu. Nejpfinosnéjsi z celého studia

jsou pro mé ale kamaradi a vzpominky.

Absolventi VSCHT maiji v nasem startupu velkou uplatnitelnost, je nas
tady asi polovina ze vSech zaméstnancl. Uvédomuiju si ale, Ze jsme
biotechnologicky startup a v jinych oblastech to mdZze vypadat jinak.

Uplatnitelnost je podle mé tim vyssi, ¢im vic jste ukotveni v realité
avidite Sirsi obraz.V zaméstnani nikdo nechce, abyste hned vyjmenovali
odpovédi na otdzku jako na zkousce. Cim vic se umite zamyslet nad

pricinou problému a nad jeho nejefektivnéjSim FeSenim, tim vétsi
budete mit vyhodu.

Arada na konec? Obcas neuskodi smazak v St. Martin na Malostranské.

A odpocivejte, travte vice ¢asu s kamarady a uménim, nez kolik ho
travite s ucenim. Ucte se vic, neZ kalite. A kalte, co to jen jde.
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Rozhovor

Stojime pred vyzvou,
kudy jit v energetice dal

22

Michal Janovsky
Foto: Vojtéch Masojidek

Docent Tomas Hlincik z Fakulty technologie ochrany prostredi
se ve vyzkumu primarné zabyva plynnymi palivy a plynnym
skupenstvim. Je UspéSnym reSitelem nékolika projektd
Technologické agentury CR, stoji v Cele nedavno vzniklého
Ustavu udrZitelnych paliv a zelené chemie. V minulosti ziskal
Cenu Josefa Hlavky ¢i Cenu rektora VSCHT Praha. ,Myslim, Ze
nastava doba vodikova a bez vodiku to prosté nepljde,” fika na
téma budoucnosti energetiky. V souvislosti s ni také v nasem
rozhovoru nastinuje zajimavou vizi chemickych vyrovnavacich
elektraren.



11

B

211111




U tématu plynarenstvi, zda se mi, zlstavam
trochu jako posledni mohykan. CoZ je asi lo-
gické, protoZze plynarenské podniky s nami
v oblasti védy a vyzkumu pfilis nespolupra-
cuji. Nevim, kde je chyba, mozna v tom, Ze
témér vsechny plynarenské podniky byly
vlastnéné zahrani¢nimi spole¢nostmi. Nové
jsou dvé velké spolecnosti vlastnéné statem,
tak se mozna situace zméni. Na druhou stra-
nu v oblasti vyuziti oxidu uhli¢itého v techno-
logiich Carbon, Capture and Utilization (CCU)
méame podpofené projekty v ramci TACR.
V této oblasti nyni probiha intenzivni vyzkum.

Nevim. Jako spolecnost stojime pred vyzvou,
kudy jit v energetice dal. Evropa se zatim roz-

hodla nahradit aspon ¢ast fosilnich zdrojh
zdroji obnovitelnymi. Tedy bioplynem a vo-
dikem, ktery je vyrabén elektrolyzou s vyuzi-
tim obnovitelnych zdrojl energie, jako je vitr
nebo slunecni energie. Dale se uvazuje o bio
LPG nebo syntetickych palivech. Co nakonec
prevazi, je otazka.

Myslim, Ze nastava doba vodikova a bez vo-
diku to prosté nepljde. A nejen v plynnych
palivech, ale ¢astecné i v kapalnych palivech
nebo biopalivech. Tim se nam ovSem oteviou
nové moznosti vyzkumu - vliv vodiku na ko-
vové i dalsi materialy, kvalita vodiku, bezpec-
nost pfi Unicich vodiku, optimalizace tech-
nologii vyuzivajici vodik... Velké téma bude
skladovanivodiku v podzemnich zasobnicich,
coz je véc pro dlouhodoby vyzkum. Bude
pronikat horninovym prostfedim? Co bude
zpUsobovat uvnitf podzemniho zasobniku
plynu? Naproti tomu tfeba v tématu Gpravy
bioplynu na biometan uz moc prostoru pro

dlouhodoby vyzkum nevidim, protoZe spous-
tu kli¢ovych poznatk uz v literatufe mame.

Odpadni CO, nevnimame jako odpad, ale spi-
e jako mozny nosi¢ nebo surovinu pro dalsi
vyrobky s pfidanou hodnotou. Kdyz totiz oxid
uhli¢ity hydrogenujeme vodikem, vyrobkem
mUze byt bud synteticky zemni plyn, metha-
nol (vyssi alkoholy), pfipadné plasty atd. Po-
kud bychom véc posuzovali z cisté ekono-
mického hlediska, vyroba bude samoziejmé
nakladnéjsi, nez kdyz vyuZijeme fosilni zdro-
je. Je ale zfejmé, Ze do hry v Evropé vstupuiji i
jina hlediska nez ekonomicka. Pak mtize vyu-
Ziti ,odpadniho“ CO, davat smysl.




Brzy nam bude kondit projekt SODOMAHe,
kde se zaméfujeme na kovové i nekovové ma-
terialy pro jaderné reaktory IV. generace, kte-
ré by mély vyuZivat pro chlazeni helium. V po-
rovnani se stavajicimi reaktory by mély dosa-
hovat vys$si G¢innosti pfi preméné tepelné na
elektrickou energii, lepsiho vyuziti jaderného
paliva a rovnéz by mély produkovat méné
radioaktivnich odpadd. Teplota chladiva na
vystupu z aktivni zony by méla mit az 1000 °C,
s ¢imZ ovSsem souvisi materialové problé-
my pfi expozici takto vysokym teplotam. My
jsme se v projektu zamérili na testy keramic-
kych materialt a sestavili aparaturu, ktera
by umozriovala néco, co pred nami nikdo
nevyzkousel: skutecné dlouhodobé expozi-
ce materiald v rdznych plynnych prostredich
pfi vysoké teploté. V literature jsou popsany
relativné kratké expozi¢ni Casy, my jsme je
provadéli 1000 hodin, v soucasné dobé uva-
Zujeme expozice i 5000 hodin. PFi vybéru ma-
terialG jsme pak zvolili ty, které nabizi cesky
trh - keramické materialy na bazi korundu
nebo mullitové keramiky, sloZzena z oxidu
hlinitého a oxidu kifemicitého. K tomu jsme
testovali karbid kifemiku pouZivany v techno-
logiich v jaderné i nejaderné energetice. Dale
jsme vybrali oxid zirkonicity, ktery ma vysoky
bod tani.

Zminéné materialy jsme otestovali a ziskali
zajimavé vysledky v podobé publikaci v me-
zinarodnich impaktovanych ¢asopisech nebo
uzitného vzoru. Zakladem byl vyzkum helia,
ale testovali jsme i jiné plyny. Zjistili jsme
napriklad, Ze inertni plyny, jako tfeba dusik,
mohou pfi dlouhé expozici a vysoké teploté
vyvolat zmény na povrchu materiald. U kera-
mickych material( se tfeba vibec nepredpo-
kladdalo, Ze by se pfi vystaveni plynu o teploté
900-1000 °C mélo néco dit. Ale mame na-
méfeno, Ze na povrchu dochézi ke zménam
oxida&niho &isla nékterych prvki. Ukazalo se
také, Ze tfeba oxid zirkonicity je velmi odolny
a funkéni, ale pro vyuZiti v energetice by byl
samozrejmé velmi drahy.

BohuZel, radost z vysledkl mi trochu kazi
fakt, Ze v dobé podani projektu byla vyrazné

jina situace na trhu s heliem neZ v soudasné
dobé - zdroje helia na planeté se zacaly ra-
pidné sniZovat a jeho cena se kazdym rokem
zvysuje. A je otazka, jak to bude s jeho vyuzi-
tim v chladicich okruzich reaktor.

Ne, na projektu jsme spolupracovali s kolegy
z Ustavu skla a keramiky z FCHT VSCHT Praha
a kooperace s nimi byla a je vyborna.

Netésnostmi jsme se zabyvali v dfivéjsSim
projektu REGNET. Postavili jsme specialni
stend (zafizeni), ktery ma unikatni konstrukci
a v némz je mozné testovat Uniky helia (i ji-
nych plyn() skrze rlizna tésnéni pouzivana
v pfirubovych spojich.

Jde o robustni a tézké zafizeni schopné vy-
drzet vysoké tlaky. Zafizeni je chranéné uzit-
nym vzorem. Zjednodusené feceno funguje
tak, Ze do jedné cely spojené prirubovym
spojem natlacime plyn (helium). Samotnou
celu kryje dalsi neprodysna ,,obalka“ Do me-
ziprostoru pak napoustime treba dusik a na-
sledné zjistujeme, jestli nedochéazi k priniku
plynu z cely do vnéjsiho prostoru (,,obalky“).

Kazdy projekt by mél mit akronym, zjednodu-
Suje pak komunikaci. KdyZ napf. komunikuji
s kolegynémi z projektového centra ohled-
né informaci ke svym projektim, okamzité
védi, o jakém projektu mluvim. Ale pfizna-
vam, vymyslet akronymy mé prosté bavi. Ted
jsme tfeba podali projekt s nazvem SKIPPER
(Stabilni spoje kov-keramika pro pokrocilé
energetické a primyslové aplikace), ktery by
se mél zaméfit na spoje keramickych a kovo-
vych ¢asti technologii a jejich stabilitu pfi riz-
nych teplotach v rGznych plynnych médiich.

Kazdy projekt, ktery jsem resil, byl zajimavy,
nemohu tedy jmenovat Zadny konkrétni. Bavi
mé zejména projekty, ve kterych byla néjaka
mezifakultni spoluprace, napf. kombinujici
téma interakce plyni a materialG. Zatim -
a doufam, Ze to tak bude i nadale - se s ka-
zdym novym projektem nauéim nové véci,
musim si pofad rozsifovat obzory. Strasné mé
také bavi pracovat se studenty pfi feseni pro-
jektd. Kazda generace ma jiné myslent, jiny
pristup k problémim. Odstrariuje to klapky
na oCich, které ma po néjaké dobé kazdy.

Spojeni vnimam jako velky krok vpred. Vy-
tvoril se velky Gstav na nejmensi fakulté na
VSCHT, ktery mGZe konkurovat vétsiné dstav
na Skole. Co se tyka védeckého vykonu pat-
fime do prvni desitky nejlepsich Gstavd na
VSCHT (podle dat za rok 2023). Mdme vyhodu,
Ze kolektiv z vétsiny tvori kolegové stfedni ge-
nerace s velkym potencialem. Diky spojeni se
zvysila spoluprace mezi kolegy a vyzkumny-
mi skupinami. Vyvoj jde kupredu a my se na
ném chceme podilet. Spojeni dvou tradi¢nich
Ustavl do vétsiho celku mélo smysl a myslim,
Ze novy Ustav méa pred sebou velkou budouc-
nost i s ohledem na propojeni témat paliv
a zelené chemie.

Rad bych nicméné pokracoval v restruktura-
lizaci zejména pedagogické Cinnosti. TESi mé,
Ze se nam rychle povedlo zdvojnasobit pocet
predmétd vyucovanych v anglickém jazyce.
Co se tyka stavajicich predmétl, bude v nej-
blizsi dobé probihat jejich modernizace. S tim
souvisi i reakreditace naseho studijniho pro-
gramu Energie a paliva v tomto roce, kterou
jsem inicioval z dGvodu sniZeni poctu specia-
lizaci a nékterych vyucovanych predméta.

Nicméné mi pfipada, Ze na VSCHT ob¢as Zi-
jeme v jakési bubliné a malo vnimame okoli.
Nefikam, Ze bychom méli udit striktné podle
prani studentl. Ale rozhodné bychom méli
reflektovat jejich potreby, stejné jako potreby
jejich budoucich zaméstnavateld. Chce to ov-
Sem néjaky Cas.



Jedna se o spole¢ny program s Fakultou
strojni CVUT a unikatnost tkvi pravé v mezi-
oborovosti, kterd by mohla byt budoucnosti
vysokoskolského vzdélavani. Studenti nové-
ho programu se nebudou vénovat jen chemii,
ale i materidldm a strojirenstvi. Ziskaji tak
komplexni nahled na problematiku udrzitel-
né mobility. Sirsi profil jim kromé& specifické-
ho know-how pfinese vyrazné vétsi moznosti
uplatnéni v oblasti prdmyslu, energetiky,
automotive, fizeni technologickych procest
nebo tfeba projekénich kancelari.

Chtél bych ovsem dodat, Ze Zadny absolvent
nasi skoly nema s uplatnénim problém. Na-
opak nas firmy ¢asto zadaji, abychom jim do-

dali dalsi a dalsi absolventy, protoZe jsou po
nich hladovi.

MoZnosti bakalaFského studia na VSCHT jsou
velmi svazané zejména spole¢nym zakla-
dem. Kvali nému nemizeme ucit od prvniho
semestru predméty, které jsou pro studenty
atraktivni. Univerzita Karlova ¢i €ZU, s nimiz
se mnohdy pretahujeme o studenty, maji
studijni plany v prvnich letech atraktivnéjsi.
U nas se studenti k odbornosti, kvili niZ na
konkrétni studijni programy nastoupili, do-
stanou Casto aZz na konci druhého rocniku.
Vnimam ovSem vali ke zméné, tak snad se ji
brzy doc¢kame.

Jednim ze zpUsobd, jak Fesit problém pfi vy-
robé elektfiny ze solarnich a vétrnych elek-
traren v prenosové soustavé v momentech,
kdy prestane svitit a foukat, je akumulace
elektrické energie. Tu mUzete ukladat v ba-
teriich, coz podle mého neni v pfipadé velké-
ho mnoZstvi energie Gplné mozné. Nebo lze
provadét regulaci tak, Ze naridite obyvateltim,
kdy miZou a nemlZou odebirat elektrickou
energii. CoZ je nejjednodussi, ale dnes tézko
predstavitelné. Treti variantou je ,,chemicka
energie“, tedy vyuziti elektrické energie pro
vyrobu napfiklad vodiku. Vodik lze nasled-
né ulozit do néjaké slouceniny a az budeme
elektrickou energii potfebovat, vezmeme si
ji zpét. Myslim si, Ze by opravdu mohlo byt
zajimavym feSenim vybudovat chemické vy-
rovnavaci elektrarny, které by fungovaly na
podobném principu jako precerpavaci vodni
elektrarny. Dam za pfiklad treba toluen, ktery
bychom mohli dehydrogenovat na methylcy-
klohexan a naopak. Kdyz bude velké mnoz-
stvi elektrické energie (prebytky elektrické
energie v elektrické prenosové soustavé), vy-
robime elektrolyzou vodik, provedeme hyd-
rogenaci a uloZime ho ve zminéné chemické
vazbé. Budeme-li mit energie nedostatek,
jednoduse uvolnime vodik z chemické vazby,
pri¢emz plvodni latka nam zGstava. Vodik
mUZeme vyuZit pro vyrobu elektrické ener-
gie nebo pro vyrobu chemikalii apod. Timto
zpusobem by se dalo akumulovat ohromné
mnozstvi elektrické energie. Chemické latky
vhodné pro popsany proces se oznacuji LOHC
(Liquid Hydrogen Organic Carriers) a mozna
se budoucnost skryva v nich.

To by oviem vyZadovalo velké nadrZe. Nebo
se pletu?

Mame vyhodu, e v Ceské republice mame
velké skladovaci kapacity na kapalna paliva.
A pokud budou tradiéni kapalna paliva vy-
tlaovana, tak co s nadrzemi? Samoziejmé
si uvédomuji, Ze jde o jednoduchou Gvahu
k velmi sloZitému problému, ale mySlenka je
podle mé spravna. Problém s nahradou fosil-
nich paliv nikam nezmizi, je tfeba hledat nova
feseni.



How Learning Works
Michael W. Bridges, Michele DiPietro,

. o\ Y 4
Marsha C. Lovett, Marie K. Norman, Susan A. Ambrose Kn IZ n I

| Jan Havlik

(] [
Kniha How Learning Works je cennou pfiruckou pro vSsechny pedagogy, ktefi chtéji I n S I ra Ce
svou vyuku zaloZit na védeckych zakladech a zlepsit ji pomoci osmi kli¢ovych princi-
pu efektivniho uéeni. Tyto zasady se zabyvaji napfiklad motivaci studentd, poskyto-
vanim zpétné vazby nebo vlivem atmosféry pfi vyuce na jejich zapojeni. Vyznamna

Cast knihy je vénovana i metakognici, tedy tomu, jak mohou studenti prevzit odpo-
védnost za své vlastni uceni.

Publikace kombinuje aktualni poznatky z kognitivni psychologie, pedagogiky a vy-
zkumu vzdélavani s praktickymi radami. Obsahuje vice nez 150 konkrétnich strategii,
které lze snadno aplikovat v rtiznych vyukovych kontextech - od tradi¢nich pfedna-
ek pFes laboratorni cvi¢eni aZ po online kurzy. Ctenéafi zde najdou i pfipadové studie,
konceptové mapy, hodnotici rubriky ¢i tipy na aktivni vyukové metody.

How Learning Works neni uréena jen zacinajicim ucitelm, ale je idedlnim pomocni-
kem pro kazdého, kdo chce zlepsit své pedagogické dovednosti a podpofit Uspéch
svych student(.

Nakladatel: John Wiley & Sons Inc., 2023

Nové publikace CIS |

Za mineralogickymi poklady
Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze

Jaroslav Bauer

VSCHT Praha se py3ni vyznamnou mineralogickou sbirkou v Ceské republice. Sbirka
je umisténa na Ustavu chemie pevnych latek a je vyslednici shératelského Usili Elenti
Ustavu po bezmala dvé stoleti. K nejvétsimu rozkvétu sbirkového fondu doslo za pd-
sobeni profesori Augustina Ondreje a Jana Kaspara v 1. poloviné 20. stoleti. Nema-
lé zasluhy na sbirce ma také jejich soucasnik, pozdéjsi profesor Jaroslav Bauer, ktery
v roce 1988 publikoval ve Sborniku VSCHT v Praze podrobného priivodce po vystave-
nych exponatech s ndzvem Mineralogické sbirky VSCHT Praha. Shirky tak ziskaly zdo-
kumentovanou historii a zasvéceny vyklad. Editofi této publikace se rozhodli pro nové,
revitalizované vydani Bauerova privodce.
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Perfektni clovék - Gspésna kariéra, dokonaly vzhled, bezchybny Zivot, Gctyhodné vykony, napliovani
cild, vyuziti potencialu a prekracovani vyzev. Jak vam to zni? MoZna se tomu pousméjete, mavnete
rukou a reknete si, Ze to nema s realitou nic spolecného. Presto nam ,verejny anonym®, spolecnost,
predklada naroky, které nas vedou, nebo spis tlaci k dokonalosti a neustalému prekonavani sebe

Ssama.

Média ndm denné z mnoha stran pred-
vadi dokonaléd téla, dokonaly chrup,
krasu, co na tom, Ze mnohdy umélou.
Jsme obklopeni pfibéhy vykonnych
manazeri, UspéSnych podnikatelQ,
sportovcd, celebrit, ktefi jsou navic
dokonalymi rodici, s dokonalou har-
monii téla a mysli, maji vzdélani, Siro-
ky rozhled a rozmanité zajmy, finan¢ni
a materialni zdzemi. Jako bychom ta-
kovi méli byt vsichni. A tak se Sifi per-
fekcionismus a zda se, Ze ho mizZeme chapat jako formu adaptace na
rostouci pozadavky tohoto svéta. Tlak spole¢nosti a médii je fenomén,
ktery tendence k perfekcionismu posiluje.

Perfekcionismus je osobnostni rys, ktery charakterizuje snaha jedince
o co nejlepsi vysledek, je doprovazen vysokymi o¢ekavanimi na vlastni
vykon. Vykon ostatnich vede k prilisné sebekritice a neustalé Gzkosti
z hodnoceni vlastni prace ostatnimi. Existuje sice forma, ktera ¢lovéka

omezuje jen minimalné a vede k obecné dobrym vysledkim a vysoké
motivaci. Tato (adaptivni) forma byva povaZovana za pozitivni osob-
nostni charakteristiku. Ve svych tézsich forméach uz ale zpomaluje vy-
kon jedince a zpUsobuje mu Gzkost. V extrémni podobé zplsobuje pa-
ralyzujici Gzkost, protoZe jedinec se snaZi dosahnout nedosazitelného
idedlu. Prilisny perfekcionismus je povaZzovan za neurotickou poruchu,
nebot zatéZuje svymi projevy jak postizeného, tak i jeho okoli. Obecné
sniZuje pracovni vykon i kvalitu odvedené prace a zpUsobuje u posti-
Zenych jedincl dlouhodobou depresi plynouci ze silného stresu. Per-
fekcionista, ktery by nebyl ve stresu, podle mne neexistuje. Jesté tohle
udélam, tohle vyfidim... Tim je ve stresu kvali tlaku, ktery na sebe vy-
viji, a to jak emocionalné, tak fyzicky. A stres se potom projevuje jako
vSemozné neduhy, nespavost a obtiZe se spankem, Zaludecni problémy,
svalové kieCe a nedostatek energie. Ovlivnéna je i nalada, ktera se zhor-
Suje a vyskytuji se jeji vykyvy, zhorSuje se i Gzkost. Perfekcionisté také
hlife nezZ ostatni lidé zvladaji situace, kdy Zivot nabere necekany obrat,
at uZ je to stéhovani, odchod blizkého clovéka, propad akciovych trhl
nebo nedosazeni néjakého cile. Z takovych situaci se vzpamatovavaji
téZko, protoZe maji sklon zamérovat se na negativa a uvazuji v rigidnich



parametrech - vSechno, nebo nic. Kvili tomu je pro né tézké vstrebavat
necekané rany a prizplsobit se, kdyZ se jim Zivot vymyka zpod kontroly
nebo se neodviji zplsobem, v jaky doufali nebo ho ocekavali. Z téchto
ddvodu reaguji pfemrsténé, kdykoliv je potka néjaké zklamani nebo
necekana udalost. U perfekcionist(i je narusena rovnovaha mezi pra-
covnim a soukromym Zivotem. Pracovat vice nez Sedesat hodin tydné
je vyerpavaijici, at uz jde o praci v kancelari, laboratofi, dobrovolnicent,
nebo péci o rodinné pfislusniky a fizeni doméacnosti. Jednim z pfiroze-
nych disledkd takového mnoZstvi prace je, Ze neni ¢as ani energie na
jiné véci, jako jsou konicky, vztahy, zabava, dovolené nebo kazdodenni
odpocinek a relaxace. Prosté nejde délat vsechno a perfekcionisté maji
sklon davat své praci prednost nebo uprednostriuji potreby jinych lidi
pred témi svymi. Nékdy je dlileZité pracovné zabrat, jenZe perfekcionis-
té maji sklon davat své praci pfilis, bud z pocitu povinnosti, nebo proto-
Ze skute¢né radi pracuji a dobfe odvedena prace jim pfinasi uspokojeni.
Perfekcionisté mivaji potiZ i s konicky a volnoc¢asovymi aktivitami. Po-
tiZ spociva v tom, Ze z nich délaji soutéZe a snazi se dokazat svou cenu
nebo vyniknout, zaméruji se na vitézstvi, dodrZovani pravidel nebo ce-
lou hru fidi. To jim sebere veskeré potéseni z aktivity. Kromé toho, Ze
perfekcionista mad mnoho prace, nechava si unikat radu svych potéseni
ze strachu. Jeho obavy mohou byt tak veliké, Ze sam sebe presvédci, Ze
nékteré véci délat nechce, misto aby si pfipustil, Ze se boji selhani, za-
hanbent, kritiky. Obavy mu tak brani délat véci, které by mu mohly obo-
hatit Zivot. MiZe jit o pracovni prileZitosti, o navazani novych vztahd,
cestovani nebo konicky. ProtoZe svoji hodnotu odvozuje od svych vyko-
nd, usilovné se vyhyba vécem, které jsou nové a jiné. Dalsi oblast, kde
perfekcionista strada, jsou vztahy. Obvykle je nestavi na prvni misto.
Neustala vytiZzenost vede, spolu s obavou, k tomu, Ze vztahy, podobné
jako konicky, zahrnuje do kategorie ,neni nutné“. Tohle odmitnuti vsak
prinasi stres. Neni dobré upfednostiiovat praci, individualni Gspéchy
a nezavislost pred vzajemnym propojenim, spolupraci a Zivotem v rov-
novaze. Neni dobré trvat na tom, Ze vSechno zvladneme sami. Nékdy je
sice snazsi udélat si vSechno sami. Kdyz spoléhame na ostatni, miZze-
me se sice zklamat, ale kdyZ se soustfedime na Gspéch a zanedbavame
vztahy, m(ze to byt osaméla a bolestna zkusenost. VSichni, i perfekcio-
nisté, chceme, aby nas nékdo chapal, miloval a potfeboval. Chceme pe-
Covat o ostatni a chceme, aby oni pecovali o nds. Chceme nékam patfit.
Perfekcionismus muZe byt prekazka, kterd znemoZziuje navazat spojent,
protoZe vyvolava pocit, Ze stojime stranou, Ze jsme jini, nedostate¢ni.
Vztahy vyZaduji, aby v nich byl ¢lovék citové i télesné pritomen. Avztahy
trpi, jestlize vétSina Casu a energie je vénovana praci, trénovani nebo
honbé za dalsim cilem. DUsledkem je, Ze nezbyva ¢as pro pratele nebo
rodinu. Nékdy miZe byt zajisténa télesna pfitomnost, ale mysl uvizne
v (vahach nad minulosti &i starostech o budoucnost.

Patfite mezi perfekcionisty, kterym to zalina prer(stat pres hlavu? To-
hle jsou pfiznaky. Vite, Ze vas perfekcionismus je problém, ale berete
ho jako nutné zlo pro dosazeni Gspéchu. (Pro docileni Gspéchu je tieba
se snazit, ale pokud to preZenete, vysledky se neobjevi, Dovolte si pra-
covat méné. Kvantita nerovna se kvalita.) NedokaZete pfijmout zpét-
nou vazbu. (Uvédomte si, Ze zpétnd vazba neni kritika a i ta nejdrsnéjsi
vam nakonec pomuze zlepsit vas vykon a pribliZit vas k dokonalosti.)
Jste kriti¢ti k ostatnim. (AC kritiku pfijimat neumite, nejste schopni ani
ochotni chvalit ostatni. A kdyz kritikou odrovnate nékoho, koho povazu-

jete za hrozbu, méte z toho dobry pocit. Dobfe to ale neni.) Casto pro-
krastinujete. (Perfekcionismus a strach z neGspéchu jdou ruku v ruce.
Tato kombinace vede - mozna trochu prekvapivé - k prokrastinaci. Pro-
toZe pokud jde o dokonalost, zadinaji byt i obycéejné Gkoly zastrasujici.
Mate tendenci zamrznout ve chvili, kdy je tfeba s Gkolem zadit, proto-
Ze si myslite, Ze vase napady nejsou perfektni a obavate se vysledku.)
Chyby si berete pfili$ osobné. (Perfekcionisté berou svou praci natolik
vazné, Ze precenuji dopady svych chyb, drobnosti v nich dokaZou vyvo-
lat hotké zklamani. Je tfeba se naudit, Ze selhani neznamena, Ze nejste
dobfi. Je to prosté néco, co se stava kazdému z nas.) T&si vas selhani
ostatnich. (Perfekcionisté si nemohou pomoci, ale kdyz ostatni zazivaji
stejnou frustraci jako oni, je to pro né urcita satisfakce. Nékdy nasleduje
$patny pocit z toho, jak jsou soutéZivi.) Zijete ve strachu z odmitnuti.
(Aby se perfekcionisté citili Gspé3ni, potfebuji pfijeti ostatnich. To vede
ke skli¢ujicimu strachu z odmitnuti. Zivot v takovém strachu potlacuje
kreativitu a zpomaluje osobni rozvoj.) Tézko se rozhodujete. (Protoze
hledate perfektni feSeni.) Jste soustavné nespokojeni. (Zaméfujete se
na nedokonalosti, tfeba se zafixujete na par uschlych kvétinach na ji-
nak krasné kvetoucim zahonu.)

Hroutite se, Ze néco odevzdavate po terminu, doma mate porad ukli-
zeno, pite na teplych vecefich, bez vylesténych bot byste nesli vysypat
ani odpadky? Pokud vas to neunavuje a nekazi to naladu vam ani vasim
blizkym, je to v pofadku. Ze jste perfekcionista pfehnany, to v prvni fadé
poznate podle toho, jak se citite. Dokud jste schopni tolerovat, Ze néco
neni na sto procent, a kdyZ toho mate prosté dost, mavnete rukou nad
neumytym nadobim, je to v poradku. Ale kdyz toho méate dost a sta-
le se snazite a pfitom tfeba GtocCite na druhé? Tak to uZ jste za hranou
a v pasti extrémniho perfekcionismu. Je dobré zménit mentalitu perfek-
cionisty na mentalitu optimisty. Optimisté usiluji o Gspéch stejné tvrdé
jako perfekcionisté, ale jsou flexibilnéjsi, houzZevnatéjsi a prizplisobivéj-
$i. Diky této zméné budete i Stastnéjsi. Udélejte z perfekcionismu svou
silnou stranku. Soustredte se vice na to, co se vam podafilo. (Spise nez
se zamé&rovat na své nedostatky a snaZit se je napravovat nebo odstra-
riovat, povzbudte se k tomu, abyste identifikovali své hlavni silné stran-
ky, které vas délaji vyjimeénymi a zapalenymi pro svou praci) Cvicte
pozitivni pferamovani negativnich myslenek. (Zkuste rozpoznavat ne-
gativni vzorce mysleni a posunout je vpfed. Spise neZ fixovani na nega-
tivitu se zamérte na pozitivni myslenky a feseni. Jste to vy, kdo méa své
myslenky pevné v rukou.). Oddélte svou vlastni hodnotu od své prace.
(Vase hodnota nezavisi na vasich bezchybnych vysledcich a vase iden-
tita a sebehodnota nezavisi na vasi schopnosti nikdy neudélat chybu.
Usilujte o kvalitni praci, ktera je odvedena peclivé, nikoliv dokonale.)

Perfekcionista vlastné nikdy neni $tastny, neumi se radovat z pfitom-
nosti, Zije s neustalym pocitem, Ze to neni ono. Ze dobfe bude, a7 splni
vSechny povinnosti. A tak si neustale komplikuje snad vSechny oblas-
ti Zivota. Navic podle védeckych studii je perfekcionismus rizikovym
faktorem rozvoje Gzkosti, deprese, obsedantné kompulzivni poruchy,
poruch pfijmu potravy, poruch osobnosti, jisté vSak stresu, tim vys-
i nachylnosti k srde¢né-cévnim onemocnénim, potizim se spankem
a snizeni imunity. Jestli je to tak, Ze se sebou nikdy nejste spokojent,
porad se za néco kritizujete a zlobite se sami na sebe - nedélejte to. Bu-
dete porad nestastni.



Od zacatku zari 2024 byly vydany ¢i nabyly platnosti v novém znéni Ctyfi vnitfni normy, jedna
smérnice, deset vynosu a jeden obéznik. Vsechny dokumenty jsou zverejiovany béznym zplsobem
naintranetu - kde jsou také anoncovany v novinkach. Na vybrané dokumenty také chodi upozornéni
e-mailem. Vybrané dokumenty jsou pak postupné prekladany a zverejriovany v anglickém znéni na

anglické verzi intranetu.

Interni grantova soutéZ VSCHT Praha

Jako kazdoro¢né pred koncem roku byla vyhlasena IGA - pro rok 2025
vynosem €. A/V/961/24/2024. Letos byly novelizovany vsechny 4 vnitf-
ni normy, které upravuji pravidla soutéze (Grantovy rad a Zasady VIGA,
PIGA a SIGA). Do soutéze studentskych védeckych projektt (VIGA)
a soutéze pedagogickych projektd studentl a akademickych pracov-
nikl (PIGA) se lze hlasit do 20. 1. 2025. Soutéz studentskych spole-
Censkych projektl se uzavird v ¢ase vydani tohoto SPINu, 13. 12. 2024,

Prihlasovani se letos bude odehravat v nové aplikaci EPZ v ram-
ci MIS - v téchto dnech by na webu jizZ mél byt zvefejnén podrobny
navod.

Dobra rada pro védecké projekty: ZaloZte projekt (pFihlasku) hned,
jakmile méate jasno o planovanych spolufesitelich. Rozpocet, popis
projektu a dal$i mdZete dopracovat a zadat pozdéji. Po zadani osob
na zalozku fesitelského tymu je spoluresitelim a Skolitelim Ph.D.
studentl (i pokud nejsou ¢leny tymu, ale zadani v extra oddile) ode-
slan notifikaéni e-mail se Zadosti o udéleni souhlasu s pfimym odka-
zem do projektu v EPZ. Teprve po jejich souhlasu miZete pokracovat
v zadavani stipendii a odmén. Bez udélenych elektronickych souhlast

neni mozné projekt podat a nelze ani souhlasy prikladat dodatecné.
Osoby, které jiz udélily souhlas, je mozné pfi zméné nazoru z navrhu
projektu vymazat, takze v€asné zadani Vam da casovou rezervu bez
rizika chyby.

Nova kolektivni smlouva

Vedeni VSCHT Praha a odborova organizace v fijnu uzavfely novou ko-
lektivni smlouvu s platnosti do ¢ervence 2027.

S novou kolektivni smlouvou nedoslo k ruseni ¢i omezovani existuji-
cich benefitd. Nové pljde od roku 2025 Cerpat prispévek na sporeni
na stafi na vSechny stadtem podporované typy (tedy napf. i na DIP i
Zivotni pojisténi). Prispévek na stravovani v soucasnosti z(istava stej-
ny, text smlouvy umozriuje jeho jednodussi zvyseni, pokud se najdou
finan¢ni zdroje.

Po pfijeti nového vnitfniho mzdového predpisu budou nékteré doku-
menty jeho soucasti a nebudou jiz pfimo soudasti kolektivni smlou-
vy. Jde zejména o mzdové tarifni tabulky. Na aktualizacich tabulek se
vSak budou vzdy podilet jak odborova organizace, tak je bude nové
schvalovat i Akademicky senat VSCHT Praha.



Zakouti

s

vym obloukem.*
(Ovidius, Metamorfézy)

Duha byla"vm% ana jako most, ktery spojuje nebe a zemi, a symbolizovala
Irisinu rolWezi bohy a lidmi.

Zpracoval Jonas Priskin a Lumir Ko3af
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