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Aktualizace dlouhodobého ziméru VSCHT Praha pro rok 2010

Uvod

V souladu se znénim § 21 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a0 zmén¢ a doplnéni dalSich zdkont, v platném znéni, predklada Vysoka skola chemicko-

technologicka v Praze (dale jen: VSCHT Praha) aktualizaci svého dlouhodobého zaméru pro
rok 2010.

Zakladni material ,,Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti
VSCHT Praha na obdobi 2006-2010* (dale jen: Dlouhodoby zdmér) byl piedlozen v iijnu
roku 2005, poprvé aktualizovan na rok 2007 v fijnu roku 2006, podruhé aktualizovan na rok
2008 v fijnu 2007 a potieti aktualizovan na rok 2009 v fijnu roku 2008.

Tuto &tvrtou a posledni aktualizaci, na rok 2010, piedklada VSCHT Praha Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT) ke stanovenému terminu 9. ¥jna 2009.
Aktualizace dlouhodobého zaméru VSCHT Praha na rok 2010 byla vypracovana v souladu
s materialem MSMT: ,,Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyvojové
a dalsi tviir¢i Cinnosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2010%.

Kontrola splnénych, rozpracovanych a dosud nesplnénych ukoli stanovenych v piivodnim
Dlouhodobém zadméru a jeho tfech aktualizacich prob&hla v mésicich Cervenci az zari
paraleln¢ s vybérem a pfipravou rozvojovych projektli a s ptipravou definitivniho textu této
aktualizace na rok 2010. Ptitom byla trvale udrzovana zpétna vazba s vysledky analyzy
SWOT,¢ naposledy ve vétsim rozsahu uskute¢néné v roce 2008.

Dlouhodoby zamér v pojeti MSMT i VSCHT Praha predstavuje jeden z néstroji strategického
fizeni vysoké Skoly. VSCHT Praha vidi ve zvoleném uspofddani i mozZnost své reakce na
priority MSMT.

Rok 2010 je mimotadny v nékolika aspektech:

e rok 2010 je posledni rok obdobi 2006-2010, pro ktery byl vypracovan pétilety
zékladni dlouhodoby zdmér jak MSMT, tak VSCHT Praha,

o diskuse k reformé terciarniho vzdélavani dospéla do pokrocilého stadia a v roce 2010
1ze ocekavat potiebu zmén ve strategickém uvazovani vysokych skol,

e ckonomicka krize a z ni vyplyvajici ovlivnéni strategickych uvah nejen o roce 2010,
ale také o rocich nésledujicich,

e nejasnosti na politické scéné a ve financovani a z toho pramenici nejasnosti, jak bude
vypadat prvni polovina roku 2010,

e zahijeni zatim nezndmého poctu projekti financovanych ze strukturdlnich fonda
Evropské unie, o které se VSCHT Praha pravé uchézi.

Pii vytvareni aktualizace svého dlouhodobého zaméru na rok 2010 VSCHT Praha piedevsim
posoudila rozsah a Uplnost plnéni svych tkold ze svého zakladniho dlouhodobého zaméru
(z roku 2005) a jeho tii nasledujicich aktualizaci.



Dale VSCH:F Praha posoudila svou potencialni ti¢ast v deviti zakladnich prioritnich oblastech
ur¢enych MSMT na rok 2010.

1) Rozvoj materialné technické zakladny v ramci operacnich programd i v ramci
programt reprodukce majetku (tzv. programového financovani).

2) Tvorba a implementace Narodniho kvalifika¢niho ramce terciarniho vzdélavani.
3) Podpora mezinarodni spoluprace v oblasti vysokoskolského vzdélavani.
4) Podpora piipravy projektt do operac¢nich programu.

5) Podpora socialn¢, ekonomicky i zdravotné znevyhodnénych pii vstupu do studia,
béhem studia a bezprosttedné po jeho absolvovani.

6) Podpora personalniho rozvoje vysokych skol.
7) Spoluprace s aplika¢ni sférou.
8) Podpora dalsiho vzdélavani.

9) Odstranovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek vysoké skoly.

MSMT samo uvadi, Ze z novych priorit je celkem osm nazvem i obsahem zcela rovnych
prioritim MSMT na pfedchozi rok 2009. Podobné chape aktualizaci svych zamérti na rok
2010 i VSCHT Praha. Vzhledem k tomuto faktu jsme nepovazovali za smysluplné opakovat
z nadi podrobngjsi aktualizace na rok 2009 to, co se na VSCHT mezi roky 2009 a 2010
nezméni a zistava prioritou shodnou s prioritami MSMT. Ani pii akceptovani tohoto zavéru
jsme se viak nékterym opakovanim v analyzach sou¢asného stavu nevyhnuli. VSCHT Praha
ptedpoklada, Ze v roce 2010 zacne s vytvarenim svého Dlouhodobého zdméru na 1éta 2011-
2015.

K prioritim MSMT, které byly stanoveny na za¢atku roku 2009, si VSCHT Praha, vzhledem
K pozd¢jsimu datu zpracovani své aktualizace (podzim roku 2009) a vyvoji ekonomické
i politické situace v Ceské republice, dovoluje pfidat svou velmi zivaznou prioritu. Je ji
,»vytvafeni finan¢nich rezerv pro kompenzaci oc¢ekdvanych a avizovanych poklesti objemu
dotacnich prostfedkll na rok 2010 a roky nasledujici, se zdlraznénim snah o zachovani
trvalého rozvoje VSCHT Praha ve viech oblastech jeji innosti (vyuka, vyzkum, vyvoj
a inovace)*.

Pro VSCHT Praha, stejné jako pro dalsi prazské vysoké skoly, je nejbolavéjsim mistem
V naSem zadméru vylou€eni Prahy z velkych projekti v Opera¢nim programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace (dale jen OP VaVpl), o némz se zminujeme na vice mistech.



Prioritni oblasti VSCHT Praha pro rok 2010
(uvadéné ve struktuie MSMT)

Pocty studentii a socialni zalezitosti
Analyza soucasného stavu:

V akademickém roce 2008/2009 na VSCHT Praha graduovali prvni absolventi (navazujiciho)
magisterského stupné studia a byla tak ve smyslu bolonského procesu uspésné dovrSena
restrukturalizace studia. V po¢ate¢nim obdobi této restrukturalizace zaznamenala VSCHT
Praha dosti zfetelny nartist poctu ptihlaSenych uchazeCii a poctu pfijatych a zapsanych
studentti. Pfispél k tomu i novy systém pfijimaciho fizeni, ktery umozituje piijimani vyssiho
poctu studentli a nabizi moznost zahgjit a ukoncit studium i tém uchazectim, kteii by diive
pravdépodobné neprosli sitem piijimacich zkousek. V poslednich téech letech viak VSCHT
Praha pozoruje pozvolny pokles po¢tu uchazecli o studium a z toho plynouci pokles poctii
ptijatych a zapsanych studentii. Pfi¢in tohoto jevu je n€kolik. Pfedevsim pokles absolutniho
poctu absolventil stfednich Skol, jejich pretrvavajici nezdjem o studium technickych
a piirodovédnych oborli, ve spoleCnosti silné zakofenény negativni vztah k chemii
a ptibuznym obortim, existence vysokého poctu studijnich ptilezitosti na vysokych skolach se
studijnimi programy, jejichz studium mladad generace povazuje za atraktivni a méné naro¢né
nez studium technické chemie, pokles priimérné Grovné znalosti matematiky, fyziky a chemie
u absolventd stfednich $kol. VSCHT Praha nemtzZe v nejblizsich letech realisticky odekavat
zvyseni poétu uchazeét o studium. VSCHT Praha akceptuje programové prohlaseni vlady, ve
kterém se tika, ze: ,,budou vytvofeny podminky pro vétsi zptistupnéni vysokoskolského
vzdélavani® ale musi konstatovat, ze za soucasného demografického vyvoje populacnich
ro¢nikd, které mohou vstupovat na vysoké skoly, neni zvyseni absolutniho poctu studentl na
VSCHT Praha realné. Uspéchem bude udrzeni sou¢asného poétu studentli nebo alespoii
minimalizace poklesu poétu uchazeét piijatych ke studiu na VSCHT Praha. Vazny problém
predstavuje pro VSCHT Praha nizka tisp&snost studia v prvnim ro¢niku bakalaiského stupné,
a to 1 presto, ze pfi restrukturalizaci studia byly upraveny studijni plany, naplné vybranych
pfedmétl 1 podminky pro postup mezi semestry a ro¢niky tak, aby studium zacinajicim
studentim usnadnily. Dals§i zmirnéni pozadavki, rozsahu predméti a podminek neni jiz
mozné, aniz by doSlo k nenapravitelnému poklesu Urovné znalosti a dovednosti studentli
a absolventil. Pravé vysoka odborna trovei absolventi VSCHT Praha je pti¢inou toho, Ze se
jen vzacné setkavaji s problémy pii hledani uplatnéni na pracovnim trhu.

VSCHT Praha, jako univerzita orientovana na vyzkum, t&Zila v poslednich patnacti letech pti
skladani svého rozpoctu vice z prostfedkll na vyzkum a vyvoj nez na vzdélavani. Tento stav
paradoxné znevyhodiioval VSCHT Praha, piestoze v celém obdobi, i v soucasnosti, je pii
posuzovani kvality vysoké Skoly zdiraziiovana diilezita role aktivit v oblasti vyzkumu. Zatim
se vSak promitaji uspéchy vyzkumné ¢innosti do hodnoceni vysokych $kol jako podkladu pro
vypodet dotace na vzdélavani jen nesméle a pomalu. Pfitom je vyzkum na VSCHT Praha
nejen zdrojem zkuSenosti, pomoci primyslu a prestizi ceské védy, ale také pfirozenou,
integralni soucéasti vyuky studentli, ktefi jsou ve vSech stupnich studia, vcetné bakalaiské

VYV v

urovne, velmi Gspésné zapojovani do prace vyzkumnych tyma.

VSCHT Praha se bude snazit, nap¥. nabidkou socialnich a dal3ich stipendii, aby ekonomické
podminky studentti a jejich rodin nemély vliv na jejich rozhodovani o studiu. Na druhé strané
se VSCHT Praha jiz dnes potyka s rostoucim podilem studentii, ktefi jsou béhem studia
nuceni vydélavat si na studium u externich zaméstnavatelii, nebo radéji voli studium na



mimoprazskych vysokych Skolach, protoze finan¢ni naroky studia mimo Prahu shledavaji
pfijatelngjsimi. Tento problém je na VSCHT Praha umocnén tim, Ze znaéna &ast vyuky je
spojena s nutnou piitomnosti studentii ve §kole a nelze ji nahradit domacim studiem, byt’ pro
né VSCHT Praha vytvaii, v téch ptipadech, kdy je to mozné, velmi dobré podminky.

Struény popis cili pro rok 2010:

MSMT konstatuje, Ze podty studentdl na Seskych vysokych $kolach nadale rostou. Podle
programového prohlaseni viady CR nema byt piistup k tercidrnimu vzdélani snizen ani v roce
2010, coz vsouladu s aktualizaci dlouhodobého zdméru MSMT musi byt propojeno
S podporou rozvoje kvalitni a dostatecné diverzifikované studijni nabidky, kterd uspokoji
rizna ocekavani studentti, tak aby mohla vzrist i ispéSnost v absolvovani studia a v uplatnéni
na trhu prace. VSCHT Praha vénuje zaji§téni kvality vzdélavani trvalou pozornost, kvalita
studia vzdy byla, je a bude jejim zakladnim cilem, ale soucasné¢ konstatuje, ze rozmanitost
studijni nabidky je na VSCHT Praha velmi rozsahld jiz dnes a nebude ji mozné déle
prohlubovat, aniz by soucasné byly, z kapacitnich a persondlnich divodd, utlumovany studijni
programy, o které zajem uchazeci anebo zaméstnavateltl klesa. Nabidka studijnich programu
a obori bude upravovdna a aktualizovdna na zdklad¢ soustavného sledovani rozvoje
prirodovédnych a technickych oborti a primyslovych odvétvi. Budou podporovany veskeré
aktivity vedouci ke zvySeni studijni UspéSnosti, které ale ve svych disledcich v Zddném
ptipadé nepovedou ke snizovani kvality absolventd.

Kontrolovatelné vystupy:

1) V matrice studentli vykazované poéty studenti. (VSCHT Praha neo¢ekéava, predeviim
vzhledem k demografickému vyvoji poctu studentii nastupujicich na vysoké skoly a dale
vzhledem Kk vySe vyjmenovanym faktorim, ze by narist poétu studentt piesahl limity
MSMT pro financovani vzdélavaci ¢innosti, realisticky naopak odekavame uréity pokles
poctu studentt).

2) Podani ptihlasky na udé€leni ,,Diploma Supplement Label* v lednovém (2010) terminu.

Hlavni zdroje podpory

e Prispévek ze statniho rozpoctu

e Dotace ze statniho rozpoctu

e Poplatky za studium podle § 58 zakona ¢. 111/1998 Sb., zdkona o vysokych Skolach
ve znéni pozdéjsich predpish

e Zisk z doplitkové ¢innosti VSCHT Praha



Devét zakladnich prioritnich oblasti MSMT pro rok 2010

ZAkladni prioritni oblast MSMT ¢&. 1

Nazev: Rozvoj materidlné technické zakladny Vramci operacnich programtl i v ramci
programil reprodukce majetku (tzv. programového financovani).

Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

Pro zajisténi vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové &innosti investuje VSCHT Praha kaZdoroéné
znaéné financni prostfedky do rozvoje materiadlné technické zakladny (pofizovéani, obnova
a modernizace pfistrojového vybaveni, modernizace a postupna rekonstrukce budov ve
vlastnictvi VSCHT Praha, véetné objektll pro ubytovani a stravovani studentl) a povaZuje
tyto investice za kli¢ové pro udrzeni ¢i dokonce zlepSeni soucasné pozice mezi Spickovymi
vyzkumnymi univerzitnimi vysokymi Skolami.

Bez ohledu na skuteénost, ze zakladni prioritni oblast MSMT se tyka jen rozvoje materialng
technické zékladny v ramci operacnich programti (OP VaVpl, opera¢nim programu Podnikani
a inovace — dale jen OP PI, opera¢nim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost — dale
jen OP VK, opera¢nim programu Praha Adaptabilita — dale jen OP PA, opera¢nim programu
Praha Konkurenceschopnost — dale jen OP PK, operaénim programu Zivotni prostiedi nebo
operaénim programu Lidské zdroje a zaméstnanost), kde ma VSCHT Praha jako vefejna
vysoka Skola se sidlem v Praze bud’ nulovou, nebo velmi omezenou moznost ziskat
prostiedky pro rozvoj své materialné technické zakladny, zcela neporovnatelnou
s mimoprazskymi vysokymi $kolami, povazuje VSCHT Praha rozvoj materialné technické
zakladny za svoji absolutni prioritu, kterou musi podporovat z jinych zdrojt, na tkor aktivit,
které pro rok 2010 MSMT za prioritni nepovazuje.

Situace VSCHT Praha v roce 2010 bude s ptihlédnutim k vyse uvedené ,nespravedlnosti*
predpokladanych rozpodtovych $krti a tim snizeni pijmi VSCHT Praha ve vzdé&lavaci
¢innosti a v podpote specifického vyzkumu neumozni pfesun ¢asti provoznich prostiedkt do
prostfedkll investi¢nich, protoze situace v oblasti provoznich prostfedki bude jesté napjatejsi.
Pii napliiovani ,,Investiéniho programu VSCHT Praha na obdobi 2009 — 2015“ tak bude
VSCHT Praha disponovat jen prostfedky Fondu reprodukce investi¢niho majetku, u¢elovymi
investi¢nimi prostiedky z Fondu rozvoje vysokych §kol a ucelovymi prostfedky jednotlivych
grantil.

Analyza souc¢asného stavu:

PoZadavky na obnovu pfistrojii, véetné vypocetni techniky, jsou pro nedostatek prostredki
vyrazn€¢ omezovany. Pfistroje jsou vyuzivany daleko za hranici zivotnosti moralni 1 Zivotnosti
fyzické. ReSeni havarijnich stavil u piistrojové techniky je pro 8kolu stale naro&ngjii,
pofizovani nezbytnych mensich pfistroji zajistuji fakulty jen z nasetfenych kapitalovych
prostfedkit minulych let. Vyrazné se snizily vydaje do modernizace a rekonstrukci budov.
VSCHT Praha musela pro nedostatek investi¢nich prostiedki zastavit rekonstrukci koleje
Sazava, kterd je dnes dokoncena z cca 40% a zahéjeni dalSich planovanych investi¢nich akci

muselo byt odlozeno.



Strucny popis cila pro rok 2010:

Ani vr. 2010 nebude mozné realizovat akci ,,Obnova ubytovaci Casti koleje Sazava —
3. etapa®, protoze predpokladané investicni ndklady 65 mil. K¢ vysoce prevysSuji moznosti
fondu reprodukce investiéniho majetku Spravy Géelovych zafizeni VSCHT Praha i VSCHT
Praha jako celku. VSCHT Praha plné vyuZije prostory nové otevieného objektu Narodni
technické knihovny v bezprostfednim sousedstvi svych budov v Dejvicich jako vyhodné
zazemi pro samostudium svych studentl a studentek. Nebude proto realizovat stavbu respiria
pro studenty v budové A formou nastavby na dvornim traktu centralniho skladu, jak bylo
puvodné predpokladano.

Z vlastnich investi¢nich prostiedkii pouzije VSCHT Praha cca 50 mil. K& na obnovu
a potizeni pfistrojového vybaveni, coz je absolutni minimum pro udrzeni Grovné vyuky
a vyzkumu vysoké $koly takového typu, jako je VSCHT Praha. Je jist¢ chvalyhodné, Ze
vyrazna investi¢ni podpora vyzkumu a vyvoje je sméfovana na zvySeni konkurenceschopnosti
méné rozvinutych regiond Ceské republiky. Pokud je ale soucasné nulovou investiéni
podporou decimovéana vyzkumna zékladna v Praze, kterd dnes produkuje pies 80% vysledkil
vyzkumu a vyvoje v CR, je otdzka, zda tento vypadek dokdZou do budoucna vyborné
vybavené regiony bez potiebného lidského kapitalu nahradit. Situace je o to horsi, z&¢ VSCHT
Praha, kterda nema moznost ziskat prostiedky z vySe uvedenych operacnich programi
sebelepsimi projekty, pfichazi o dalsi finana¢ni prostfedky tim, Ze se musi neptimo podilet
institucionalnimi prostfedky na projektech vyzkumu a vyvoje regionalnich univerzit.

Na modernizaci objektii zbyva cca 20 mil. K&, znichz vedle drobnych investi¢nich akci
a odstranovani havarijnich stavli budou dokoncéeny tGpravy prostor uvolnénych vystéhovanim
asti ustfedni knihovny a zahdjeny prace na upravach prostor, které uvolni CVUT po
dokonceni své ,,Nové budovy* na konci r. 2010. Investi¢ni akce ,,Projekt Dejvice Center*
stale pokraduje bez finanéni spoluticasti VSCHT Praha.

Dulezitym zdrojem pro nadkup pfistrojového vybaveni budou grantové prostredky
jednotlivych fesitelli. Zde je tfeba pfipomenout, Ze v téchto aktivitach je VSCHT Praha velmi
uspésna nejen v Ceské republice, ale zejména Vramci vyzkumnych programti Evropské
komise.

V roce 2010 budou realizovany tyto akce:

1) pokracujici rekonstrukce budov A, B, C.
2) nakupy mensich pfistroju realizované fakultami a ustavy VSCHT Praha.

Kontrolovatelné vystupy:

Realizované stavby.
Realizovana zatizeni a pfistrojové vybaveni.
Dodrzovani stanovenych priorit a termin.

Predpokladané zdroje:
Vlastni prostfedky vysoké skoly



ZAkladni prioritni oblast MSMT ¢&. 2

Nazev: Implementace narodni soustavy kvalifikaci na trovni jednotlivych vysokych skol
(tedy az do trovné jednotlivych studijnich programi).

Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

VSCHT Praha si uvédomuje dilleZitost této priority, a to jak na urovni evropské, tak narodni,
Vv oblasti vzdé€lavani, ve které pusobi. Vnima ji jako integralni soucast i jinych aktivit. Jde
napf. o mnohostranné vyuziti koncepce vystupt z uceni (,,learning outcomes®), nebo vyssi
formy ECTS (European Credit Transfer System).

Po diikladné interni a externi diskusi viak VSCHT Praha nepovaZzuje zavadéni sektorovych
deskriptorit a ECTS do tfetiho cyklu terciarniho vzdélavani za smysluplné. Naproti tomu
povazuje za vhodné a potiebné definovat tzv. ,,vystupy z uceni* (learning outcomes).

Analyza souéasného stavu:

VSCHT Praha sleduje navrhy ramce kvalifikaci na viech urovnich a ve vSech modifikacich.
Implementace narodni soustavy kvalifikaci na pilotni Grovni je pldnovdna do roku 2010
a VSCHT Praha si je védoma, Ze je nutno pokratovat v praci zahajené v roce 2009 a je
pfipravena UuUkoly ztoho vyplyvajici splnit a pokracovat ve zdokonalovani soustavy
I V nasledujicich letech.

Strucny popis cili pro rok 2010:

Plynulé navazani na rozpracované aktivity z roku 2009 (tvorba sektorovych deskriptorti pro
studijni programy VSCHT Praha), vyuziti pomoci MSMT a jeho relevantnich projekti
(v ramci nich pak diskuse S ostatnimi vysokymi $§kolami CR podobného zaméfeni) a zapojeni
nasich partnerti z praxe.

Kontrolovatelné vystupy:

MSMT bude mit moznost sledovat praci zastupc VSCHT Praha v pracovnich skupinach
a postup pripravy materiall a jejich pilotni pouzivani.

Piredpokladané zdroje:

Operaéni programy pro ¢innost projektu s touto tématikou v gesci MSMT.

ZAkladni prioritni oblast MSMT ¢&. 3
Nazev: Podpora mezinarodni spolupréace v oblasti vysokoskolského vzdelavani.
Stru¢ny popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

Tato priorita MSMT je i prioritou VSCHT Praha. Trvalou snahou je umoznit co nejvétsimu
poctu studentt s potiebnymi schopnostmi (vetné jazykovych) studovat povétSinou jeden
semestr v zahrani¢i na naSich partnerskych univerzitdch. Vyména studentll je realizovana
zejména v ramci programu ERASMUS. Rozvoj této priority je vSak v souCasnosti limitovan
planovanym kracenim prostfedkl ze strany Evropské komise pro akademicky rok 2009/2010.



VSCHT Praha bude na tuto situaci reagovat realizaci doporuceni uvedenych v oficialnim
dopisu MSMT (&j.: 14 457/2009-30). Pfi vybéru nizsiho poétu studentd bude proto
zohlednéno doporuéeni MSMT davat prednost studentim, kteii na zahrani¢ni univerzité
dosud nestudovali a budou uptednostiiovany ty staze, u nichz bude predpoklad uznani cca
60% kreditq.

VSCHT Praha bude podporovat kromé mobilit i dalsi aktivity, napf. vznik stipendijnich
programi pro nadané studenty, ziskdvani zahrani¢nich studentli, pfipravu a rozvoj programu
typu ,joint degree*/ ,double degree* a spolenych doktorati. VSCHT Praha bude také
podporovat vyuzivani plného potencidlu ECTS pravé v zahrani¢nich stycich. ECTS bude
upravovano v navaznosti na piipravu soustavy kvalifikaci na VSCHT Praha. Programy
v angli¢tiné budeme nabizet i nagim domacim studentim. VSCHT Praha bude vyuZivat
vyznamnych zahrani¢nich odbornikii k pfednaskdm pro studenty. Bude usilovat o spolupraci
S institucemi ze zemi mimo Evropskou unii, a to nejen ve vzdélavani, ale i v oblasti vyzkumu
a vyvoje. Vtomto sméru byl vytvofen prostor vradmci spoleéného centralizovaného
rozvojového projektu (CVUT, VSCHT, CZU a VSE) na studijni pfipravu a vybér studentii
suvodni vyukou ve Vietnamu. V roce 2009 byla podepsana smlouva a probéhla jednani
s Vyukovym centrem ve Vietnamu. Usp&na jednani na vietnamskych univerzitach a na
¢eském velvyslanectvi vytvotily predpoklad pro dalsi rozvoj spoluprace.

Analyza souc¢asného stavu:

Soucasny stav je dobry vtom smyslu, ze studenti plné vyuZzivaji aktualnich moZnosti
oboustrannych mobilit. Pretrvavaji vsak problémy s uznavanim vzdélani (jeho ¢asti) vysilajici
instituci (na obou zucastnénych stranach).

Uroven vyuky zahrani¢nich studenti v prvnim a druhém cyklu v angli¢tiné na VSCHT Praha
je do zna¢né miry limitovana poctem domacich ucitell, ktefi maji dostate¢nou jazykovou
studentl, kde jazykova urovenl v angli¢ting je velmi rozdilna, coZ Cini zésadni problémy pfi
kolektivni praci.

Mobilita akademickych pracovniki potiebuje pfidat ke kratkodobym pobytim i dlouhodobé
pobyty spojené s tzv. ,,mobilitou studijnich programi* (akademicky pracovnik piednasi na
zahrani¢ni univerzit€¢ minimaln¢€ cely semestr sviij ptedmét ,,svym zplisobem®).

Struény popis cili pro rok 2010:

1) VSCHT Praha bude intenzivné podporovat piijimani zahrani¢nich studenti a dale
zlepSovat troven vyuky téchto studentlii u nas, s koneCnym cilem zatfadit vSechny
zahrani¢ni studenty do studijnich skupin s domacimi studenty. Dobrym ptedpokladem pro
isp&&né splnéni tohoto zavazku je v soudasnosti probihajici rozvojovy projekt MSMT
sSnazvem ,Priprava novych flexibilnich studijnich programii v anglickém jazyce®.
V ramci tohoto projektu jsou pfipravovany dva atraktivni studijni programy.

2) Vedle jednosemestralnich pobytl se budeme s partnerskymi univerzitami orientovat i na
dlouhodobéjsi pobyty studentd, predevsim v doktorském stupni. Zde predpokladdme vetsi
podil hrazeni cestovnich nakladl z grantovych prostfedk jednotlivych Skolitelt.

3) VSCHT Praha bude podporovat dodrzovani a vzajemné uznavani pfedem piipravenych
studijnich smluv a bude potlacovat obfasné snahy o zpochybiiovani ziskanych krediti
vysilajici instituci.



4) VSCHT Praha bude podporovat dlouhodobgjsi pobyty akademickych pracovnikil v obou
smérech s cilem zapojeni pracovnikll do celosemestralni vyuky.

5) V ramci centralizovaného rozvojového projektu (CVUT, VSCHT, CZU a VSE) na
studijni pfipravu a vybér studentli suvodni vyukou ve Vietnamu bude pokracovat
intenzivni dialog s vietnamskymi partnery s cilem rozptylit nejistotu studenti ohledné
vydavani Ceskych viz. Bude hledana moznost rozsifit ptisobnost vyukového centra na
dalsi asijské zemé. Zaroven budou i mimo ramec tohoto projektu hleddny moznosti
roz$ifeni vybéru studenti i na dalsi zemé Afriky a Jizni Ameriky.

Kontrolovatelné vystupy:

Kvalita a pocet aktivit uskute¢fiovanych v ramci této priority.

Piedpokladané zdroje:

Programy mezinarodni spoluprace
Rozvojové programy

ZAkladni prioritni oblast MSMT ¢&. 4
Nazev: Podpora piipravy projektii do operacnich programd.
Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

VSCHT Praha velmi intenzivné pracovala v oblasti této priority MSMT jiZ od roku 2008, a
zpocatku predevSim v tzv. ,,velkych projektech”. Vyclenila si i z vlastnich zdrojii finan¢ni
prostfedky na tuto podporu a ziskala pfi pripravé téchto projektli zna¢né zkuSenosti, zadny
z ptipravovanych projekti vsak, bohuzel, nebyl Gspésny. Soustiedime se proto na oblast
,mensich a stiednich projekta*.

ZAkladni prioritni oblast MSMT &. 5

Nazev: Podpora socialné, ekonomicky i zdravotné znevyhodnénych pii vstupu do studia,
béhem studia a bezprostiedné po jeho absolvovani.

Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

VSCHT Praha ptiklada této priorité MSMT velky vyznam. Statisticka data o znevyhodiiovani
nékterych skupin mladych lidi pfi vstupu do studia a beéhem studia, kterd jsou k dispozici, nuti
k zamysleni. Domnivame se vSak, Ze v této oblasti pisobi mnoho faktort, které k této
politovanihodné situaci pfispivaji. Myslime pfedev§im na rodinné prosttedi a vychovu,
vyplyvajici z jejich socidlni situace. Tam vidime hlavni pfi¢inu jejich znevyhodnéni na
vysokych $kolach a problém k feSeni. Pfijimaci fizeni ke studiu na VSCHT Praha Zadnou
skupinu uchazeét neznevyhodiiuje. Pfesto se touto otazkou VSCHT Praha zabyva.

U télesné postizenych je pak na VSCHT Praha nutné omezeni v laboratorni vyuce aV
ziskavani manualnich zru¢nosti. VSCHT Praha vSak miize v fad¢ individualné sestavenych
studijnich pland i tyto studenty s naprostou jistotou pfivést az k titulim Bc., Ing. i PhD.
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VSCHT Praha jiz delsi dobu vyviji aktivity v oblasti prace se studenty s poruchami zraku
a pro rok 2010 pfipravuje rozvojovy projekt specidlné zaméfeny na tuto oblast.

VSCHT Praha trvale vénuje pozornost i nezaméstnanym absolventtm.
Struény popis cili pro rok 2010:
1) Odstranovani piipadné¢ pietrvavajicich bariér v pfistupu k vysokoskolskému
vzdélavani ve vSech vékovych kategoriich.

2) Vytvafeni ptiznivych podminek pro rozhodnuti pokracovat ve studiu na vysoké Skole
zejména ve znevyhodnénych skupinach (socialné, regionalné, v n¢kterych ptipadech
i etnicky).

Kontrolovatelné vystupy:

Podle statistickych vystuptl z projekti na podporu rovnych pitilezitosti.
Pocty zdravotné handicapovanych studentt.
Sledovani poctu nezaméstnanych absolventii a pfi¢in této situace.

Piedpokladané zdroje:

Vlastni VSCHT Praha
Rozvojové projekty

ZAkladni prioritni oblast MSMT ¢&. 6

Nazev: Podpora personalniho rozvoje vysokych Skol.

Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

VSCHT Praha mé problémy s vékovou strukturou svych zaméstnancii a nema dostatek
prostiedkti pro zainteresovani mladych lidi na profesi vysokoskolského ucitele a vyzkumnika.

VSCHT Praha povazuje tuto prioritu za velmi vyznamnou a dlouhodobg se ji vénuje. Pogita
i nadale s vyhledavanim vynikajicich studentti jiz na stfednich Skolach, se zapojovanim
vybornych studentd od samého pocéatku studia do vyzkumu na Ustavech a poskytovanim
mimoftadné pozornosti jejich vyuce. VSCHT Praha po¢ita se svou ucasti v programu OP VK
K této aktivite.

Spoluprace VSCHT Praha v této oblasti bude sméfovat jak na stiedni $koly, tak i na Ustavy
AV CR (doposud uskute¢iiovana pfevazné jen v oblasti tietiho cyklu). V oblasti doktorskych
studijnich programt bude VSCHT Praha hledat vynikajici studenty i v zahrani¢i. VSCHT
Praha bude pecovat i o své nejlepsi studenty po ziskani titulu PhD tim, Ze jim nabidne kariéru
na Skole. Bude tim feSit i problém starnuti ucitelského sboru.
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ZAkladni prioritni oblast MSMT ¢&. 7
Nazev: Spoluprace s aplikacni sférou.
Struény popis priority:

VSCHT Praha ma velmi intenzivni, riznorodou a na dlouhodobé tradici zalozenou spolupraci
s aplika¢ni sférou. Silnym konkurentem pro spoluprdci s aplikacni sférou jsou vsak
Vv poslednich letech nabizené evropské vyzkumné projekty, které jsou vyrazné lIépe financné
podporovany. VSCHT Praha vidi feseni této situace v legislativnim zakotveni ekonomickych
motivacnich mechanismii pro primyslovou sféru, bez nchoz nebude mozné pocitat
s vyraznym prohloubenim spoluprace vysokych $kol a primyslu. Dal§im brzdicim faktorem
je skutecnost, ze vlastniky Ceskych primyslovych firem jsou nadnarodni zahrani¢ni firmy,
které v fadé piipadi soustied’uji sviij vyzkum mimo tGzemi Ceské republiky.

ZAkladni prioritni oblast MSMT ¢&. 8

Nazev: Podpora dalsiho vzdélavani.

Strucny popis priority:

Na VSCHT Praha je tato priorita jiz dlouho uskuteéiovana a velmi cenéna. Obtizné se pro ni
ale nachazeji prostiedky v rozpoétu VSCHT Praha i prostor v poslucharnach a pocitagovych
ucebnach. Mame v této oblasti dlouholeté zkuSenosti. Pocet seniorli a ostatnich zajemct z
praxe o dal§i vzdélavani velmi vyrazné roste. VSCHT Praha je schopna garantovat vysokou
uroven této aktivity.

Analyza soucasného stavu:

Touto svou aktivitou pfispiva VSCHT Praha kfeSeni problémii s generaci starSich
spoluobCanii a také zaméstnancli firem, ktefi potfebuji doplnit své znalosti o nové
a aktualizované poznatky. NaSi snahou je a bude, naucit seniory novym poznatkiim
potiebnym pro Zivot v moderni spole¢nosti, napf. praci s pocitacovou a jinou digitalni
technikou, a také jim umoznit $itit poznatky dél ve spolecnosti, nebo ve svych rodinach.

Struény popis cili pro rok 2010:

1) V souvislostech s rostoucim zijmem o nové obory pfipravila VSCHT Praha svou
strategii rozvoje Univerzity tietiho véku (dale jen U3V) a bude vni pokracovat
I v roce 2010 ve spolupraci s Asociaci U3V.

2) Provozovani stavajicich kursi U3V a ptiprava novych kurst.

3) Pfipraven je program vyuky technického persondlu pro primyslové firmy na
Mostecku.
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Kontrolovatelné vystupy:

Pocty studentti U3V
Nové kursy U3V a celozivotniho vzdélavani.

Predpokladané zdroje:

Rozvojove programy
Vlastni zdroje VSCHT Praha

ZAkladni prioritni oblast MSMT ¢&. 9

Nazev: Odstraiiovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek vysoké skoly.

Strucny popis priority:

VSCHT Praha si je védoma svych slabych a silnych stranek. VSCHT Praha provedla
v n¢kolika etapach SWOT analyzu vSech svych cinnosti a trvale vyuziva jejich vysledki
predevsim k odstraiiovani svych slabych stranek a (bohuzel) méné k podpote svych silnych
stranek, mezi néz bezpochyby patii silny vyzkum a vyvoj.

Pokud nebude néjakym pfijatelnym zptisobem fesena diskriminace prazskych vysokych kol
v Gidasti na OP VaVpl, povede to Kk fatalnimu oslabeni této soudasné silné stranky VSCHT
Praha, nebot' neni v jejich silach kompenzovat jakymikoliv aktivitami objem financi
ptichazejici do regiondlnich vysokych skol.

Jiz vroce 2009 jsme v souvislosti s nepfiznivym vyvojem ekonomické situace zacali
analyzovat vSechny mozné cesty vedouci k Gspordm a budeme v tomto Usili pokracovat
I v roce 2010.

Vedle toho budeme v roce 2010 hledat i cesty vedouci k feSeni jednoho z hlavnich problémtl,
kterym je nedostatek prostoru, ktery brani rozvoji Skoly a vykondvani Spickovych
progresivnich vyukovych a vyzkumnych c¢innosti. Z tohoto diivodu budeme podporovat
dlouho ptfipravovanou vystavbu budov pro vysoké Skoly na Vitézném namésti v kampusu
v Dejvicich, kterd by tiZivou prostorovou situaci fesila.

Vyznamnou prioritou VSCHT Praha je vyzkum a vyvoj, ktery je dileZitou integralni sou¢asti
vyuky a jeji vyznamnou podporou.

13



Priorita & 1 VSCHT Praha

Nazev: ,,Pokracovani ve Spickovém vyzkumu, vyvoji a inovacich a jejich trvalém rozvoji pro
podporu vyuky*.

V roce 2010 v oblasti vyzkumu a vyvoje zaméfime na tyto konkrétni akce:

1)

2)

3)

4)

5)

Vyzkumné zaméry a dalSi probihajici vyzkumné aktivity

Ve shodé se zaméfenim vyzkumnych zaméri fe$enych na VSCHT Praha, lze jako
zékladni sméry vyzkumu a vyvoje (VaV) definovat pro rok 2010 nésledujici oblasti:

a) katalytické procesy v chemii a chemické technologii,

b) ptiprava a vyzkum funk¢nich materiali a materialovych technologii s vyuZzitim mikro-
a nanoskopickych metod,

€) moderni zpisoby zpracovani a vyuziti paliv, véetné paliv alternativnich a biopaliv,

d) studium chemickych a biologickych procest pro ochranu Zivotniho prostiedi,

e) progresivni potravinaiské a biochemické technologie,

f) reakéné-transportni chemicko-inzenyrské systémy a jejich dynamické chovani,
modelovani a fizeni chemickych a biotechnologickych procesi,

g) fyzikalné-chemické metody analyzy a popisu chemickych systému a biosystému.

Vsech sedm v soucasné dobé fesenych Vyzkumnych zamért je po priabézném hodnoceni
MSMT zatazeno do nejvyssi skupiny ,,A“.

V souladu s usnesenim vlady ¢. 287 ze dne 26. bfezna 2008 bylo v roce 2009 pozadéano
0 prodlouzeni poskytovani vefejné podpory do roku 2011 na feSeni nasledujicich
Vyzkumnych center v programu 1M:

a) Centrum aplikované genomiky (VSCHT Praha — spolufesitel),

b) NANOPIN — Vyzkumné centrum pro nanopovrchové inzenyrstvi (VSCHT Praha —
spolufesitel).

V1. 2010 bude pokracovat feSeni dalSich projektd zdkladniho a aplikovaného vyzkumu
financovanych z vefejnych zdrojii (Grantové agentury CR, Grantové agentury Akademie
véd CR, resortnich grantovych agentur). Jako realné se jevi zapojeni akademickych
pracovniki a studentti do cca 250 grantovych a programovych projektd VaV.

V souladu s cili ,,Aktualizace dlouhodobého zaméru na rok 2010 v prioritni oblasti III.
»Rozvoj vysokych Skol — vyzkum, vyvoj a inovace* — Priorita 1 ,Reforma systému
vyzkumu* bude usili smétovat ke zvyseni takovych publikacnich aktivit akademickych
pracovnikt, které maji vysokou bodovou hodnotu, tj. kpublikovani piedevsim
Vv kvalitnich zahrani¢nich odbornych periodikach.

V souladu s cili ,,Aktualizace dlouhodobého zaméru na rok 2010 v prioritni oblasti III.
»Rozvoj vysokych Skol — vyzkum, vyvoj a inovace* — Priorita 1 ,Reforma systému
vyzkumu* bude pokraovat implementace systémového nastroje pro planovani osobnich
nakladi fesiteli v projektech VaV. Toto systémové opatfeni umozni nastavit redlnou cenu
prace na projektech VaV nejen v konkurenénim prostiedi CR, ale i EU.
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Spoluprice s aplika¢ni sférou (viz priorita MSMT &. 7)

Aktivni védecko-vyzkumna, aplikacni a realizani spoluprdce s vyrobnimi podniky vzdy
patfila k velmi silnym strankam &innosti VSCHT Praha. Usp&nym feSenim pramyslovych
projektil &i prostiednictvim doplitkové &innosti ziskava VSCHT Praha z neveifejnych zdroji
kazdoro¢né zhruba 15 % financ¢nich prostredkii pro kryti svého rozpoc¢tu. Hlavni aktivity jsou
orientovany na:

1) Podporu ziskavani finanénich prostfedkti v ramci vysoce kvalifikované doplikové
¢innosti a primyslové spoluprace. Je realné, aby 1 navzdory obecnym ekonomickym
problémim tuzemského primyslového sektoru objem financnich prostfedkti ziskanych
Vv ramci feSeni vyzkumnych a vyvojovych projekti realizovanych na zakazku nebo ve
spolupraci se soukromym sektorem Vr. 2010 piekrocil ¢astku 50 mil. K¢&. Spoluprace
s aplikacni sférou bude zahrnuta, jako aktivita zcela rovnocenna s grantovymi projekty, do
hodnoceni VaV ¢innosti tstavi a fakult. Financni prostfedky ziskané ze spoluprace
s aplikacni sférou predstavuji vyznamny zdroj financi pro zlepSeni socidlniho zajiSténi
studentll doktorskych studijnich programi.

2) Zlepseni informovanosti partneri v aplika¢ni sféfe o nabidce vyzkumnych aktivit
prostfednictvim webovych stranek skoly a pfimych kontakti. Primarnim cilem je ziskat
pramyslové partnery pro spolecné podévani névrhi projekti aplikovaného vyzkumu
u rezortnich poskytovatelti ucelovych prostiedkd pro VaV, jako napt. TIP (MPO), NAZV
(MZe), a nové zakladané Technologické agentury CR. V r. 2010 lze za pilotni aktivitu
VvV této oblasti povazovat védecko-vyzkumnou spolupraci s vybranymi pramyslovymi
partnery v ramci skupiny Agrofert.

3) Zajisténi systémové podpory pro zjednoduSeni a zpiistupnéni ucasti pracovist
i jednotlivych zaméstnanct v technologickych a inovaénich parcich, inkubatorech a spin-
off firmach vytvafenych ve spolupraci s aplikaéni sférou, zahrnujici ekonomické,
personalni a pravni poradenstvi.

Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Tato oblast VaV aktivit pfedstavuje pro VSCHT Praha velmi prestizni zalezitost s ohledem na
jeji pfedni postaveni v ramci vyzkumného prostoru CR. Soudasné je i nezbytnym zakladem
pro kvalitni publikacni ¢innost, odborny rast akademickych pracovniki a vychovu predevsim
studentii doktorskych studijnich programi. Zallenéni VSCHT Praha do Evropského
vyzkumného prostoru piedstavuje jeden ze zakladnich dlouhodobych cilt v oblasti VaV.
V souladu scili ,,Aktualizace dlouhodobého zaméru na rok 2010 v prioritni oblasti III.
,»Rozvoj vysokych §kol — vyzkum, vyvoj a inovace™ — Priorita 3 ,,Ministerstvo jako garant
programti mezinarodni spoluprace, vytvareni prtilezitosti vysokym Skoldam k ziskavani
podpory na projekty s mezinarodni Géasti a k aktivnimu p¥inosu CR k Evropskému prostoru
vyzkumu, vyvoje* budou hlavni aktivity orientovany na:

1) Prub&zné feseni projektd 6. a 7. Ramcového programu. Akademiéti pracovnici VSCHT
Praha jako soucéast mezindrodnich konsorcii budou participovat celkem na 6 projektech
6. RP a minimalné na 14 projektech 7. RP, v€etné prestizniho programu IDEAS. V r. 2010
bude realné podani zhruba 5 navrhi novych projekti a zahdjeni 2-3 novych projekti
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

7. RP. Bude pokracovat feSeni fady dalSich mezindrodnich projekti dvoustrannych
spolupraci.

Dal§i zkvalitnéni systému podpory fesitelt evropskych projektt ze strany VSCHT Praha
pii zpracovani navrhl i pfi vlastni administrativé a managementu probihajicich projektu,
piedevsim v oblasti ekonomické (optimalizace cerpani provoznich a investicnich
prostfedkil) a fizeni lidskych zdroji (vytvoreni systému pro efektivni planovani osobnich
nakladii). Budou hledédny dal§i zdroje pro financovani téchto manazerskych aktivit
Z prosttedkt podpurnych programti (EUPRO, ESF). V r. 2009 byl pfijat navrh dvouletého
projektu KAMPUS PLUS jako pokraovani usp&$ného projektu KAMPUS (Kancelaf pro
administrativni a manazerské podpory t&asti tymti VS v projektech 7. RP EU).

Finan¢ni podporu a motivaci fesitelli projektt 6. RP a 7. RP formou adresného (cilené¢ho)
ptid€lu neinvesti¢nich prostfedkl pro fesitelsky kolektiv v zavislosti na velikost projektu.
V rozpoétu VSCHT Praha pro r. 2010 bude pro tento el vy&lenéna ¢astka odpovidajici
poctu aktualné feSenych projektl a objemu skute¢né vynalozenych finan¢nich prostiedkd.

Pokracovani procesu postupné implementace uctovani ve finanénim modelu ,,full costs*
v podminkach VSCHT Praha (aktivita zahdjena vr. 2008). Jednd se o velmi
komplikovanou problematiku, kterou je nezbytné fesit v tésné spolupraci s MSMT,
ostatnimi VS a vyzkumnymi institucemi.

Vyzkumna pracovisté VSCHT Praha budou sledovat strategicky a koncepéni rozvoj
Evropského vyzkumného prostoru souvisejici se zvySenim konkurenceschopnosti EU
a podporou vynikajicich vyzkumnych tymi. Dalsi sméry vyzkumu budou koordinovany
s aktudlnimi strategickymi potfebami primyslového sektoru, piedevsim v oblastech
alternativnich zdroji energie, nanotechnologii, Zivotniho prostfedi, biotechnologii,
bezpecnosti potravin a chemického inzenyrstvi.

VSCHT Praha se bude aktivné podilet na piipravé nové vznikajicich forem pravnich
uskupeni (Joint Undertaking), vytvofenych na zakladé mezinarodniho partnerstvi
soukromého a vetejného sektoru v oblastech identifikovanych Evropskou komisi. Tato
uskupeni ,,Spole¢né technologické iniciativy ( JTI — Joint Technology Initiatives)“ jsou
novym nastrojem financovani evropského vyzkumu a vyvoje.

Vyzkumna pracovisté VSCHT Praha se budou aktivné zapojovat do nové vznikajicich
vyzkumnych struktur ,joint venture® mezi univerzitami, vyzkumnymi organizacemi,
vefejnym a privatnim sektorem (Knowledge and Innovation Communities — KIC’s)
vytvarenych v ramci posileni znalostniho trojihelniku EU (vzdélani, vyzkum a inovace)
formulované klicovym hra¢em pro udrzitelny evropsky rist a konkurenceschopnost
»EBvropskym inova¢nim a technologickym institutem (EIT)*“ jehoZ hlavnim cilem je
podporovat vynikajici vysledky v oblasti evropské inovace a poskytovat nova feSeni
hlavnich problém, jako jsou zmény klimatu, obnovitelné energie nebo pfisti generace
informacnich a komunikacnich technologii. Ptiprava i€asti v prestiznim programu EIT —
zapojeni do projektu Energy4: Education, Entrepreneurship and Eco-Engineering byla
zahdjena jiz v roce 2008.
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Administrativni podpora vyzkumu a vyvoje

Propracovany systém centralniho administrativniho zajiiténi projektd VaV na VSCHT Praha
patfi k silnym strankdm v analyze SWOT. Efektivni spoluprace oddé€leni védy a vyzkumu,
ekonomického a personalniho odboru a jejich komunikace s akademickymi pracovniky jsou
dalezitym ptredpokladem uspéSnosti pii podavani a vlastni realizaci vyzkumnych projekti.
V ramci administrativni podpory vyzkumu a vyvoje budou hlavni aktivity v r. 2010 zaméfeny
na.

1) Plné zprovoznéni systému elektronické administrace navrhti ptihlasek projekti VaV se
zaméfenim na evidenci vlastnich vkladd z nevefejnych zdroji a evidenci pldnovaného
objemu pracovni doby ¢lent feSitelského tymu, ktery byl ve zkuSebni verzi do systému
MIS implementovan na jate 2009. Cilem je dosdhnout optimalniho vyuziti financnich
vkladii do projektt ze zdrojit VSCHT Praha.

2) Zavedeni, odladéni a zprovoznéni nového modulu Manazerského informaéniho systému —
Vnitini grantovad agentura, ktery je uren pro management studentskych projekti VaV
financovanych primarné z ti¢elové podpory na specificky vyzkum.

3) Prubéznou aktualizaci a dalsi roz$ifeni informacniho portalu v rAmci webové domovské
stranky odd¢leni védy a vyzkumu jak v ¢eském, tak i anglickém jazyce.

4) ZvySovani kvalifikace pracovnikli oddéleni védy a vyzkumu, ekonomického a perso-
nalniho odboru predevs§im v problematice legislativy EU a pravnich, ekonomickych a
persondlnich aspektech uizce spojenych s VaV projekty 7.RP — vyuziti Skoleni a seminaft
potadanych administrativou EU, i placeného poradenstvi tak, aby fesitelé na VSCHT
Praha mohli dostavat kvalitni podporu a pomoc pfi podavani navrhi projekta i pfi jejich
managementu.

Piiprava operacnich programi

Operacni programy financované ze zdrojii EU piedstavuji jedine¢nou moznost pro zkvalitnéni
vysokoskolského vzdélani i zvyseni urovné oblasti védy a vyzkumu v CR. Tyto prosttedky
jsou bohuzel primarné urCeny na posileni regionii a prazské vysoké Skoly a vyzkumné
instituce maji proto velmi omezené moznosti intenzivniho zapojeni do téchto OP (OP VaVpl,
OP VK). Na této situaci nic neméni ani vyhoda pfedniho postaveni VSCHT Praha v ramci
vyzkumného prostoru CR, dostateény pocet erudovanych védeckych pracovnikii a kvalitnich
studenti doktorskych studijnich programt schopnych provadét velmi kvalitni zakladni
i aplikovany vyzkum. VSCHT Praha bude na vét§iné projektia OP VaVpl participovat jako
partner projektu, bez moznosti pfimé participace na finan¢ni dotaci (s vyjimkou projektu
Stiedo¢eského centra rostlinnych biotechnologii). Jediné programy, kde VSCHT Praha miize
plné participovat na dotaci, jsou Operacni programy — Praha adaptabilita (OP PA) a Praha
konkurenceschopnost (OP PK) — viz Prazské vysokoskolské analytické centrum. Hlavni
aktivity v oblasti ptipravy OP budou v r. 2010 zaméfeny na:

1) Spolupraci s Vyzkumnym tstavem rostlinné vyroby, Ceskou zemé&délskou univerzitou
a Ustavem experimentalni botaniky AV CR na projektu vybudovani Sttedo¢eského centra
rostlinnych biotechnologii v lokalité Kladno. Piedpoklada se, ze projekt bude financovan
z prosttedkt OP VaVpl, prioritni osa 1 nebo 2.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Spolupraci s Vyzkumnym tstavem anorganické chemie, Usti n. Labem, Ustavem
chemickych Procestt AV CR a Ustavem fyzikéalni chemie Jaroslava Heyrovského AV CR
na projektu UNIREC — Regionalniho vyzkumné vzdélavaciho centra pro udrzitelny rozvoj
chemie v CR, situovaného do Litvinova. Centrum je zaméfeno predev§im na problematiku
petrochemickych a rafinérskych technologii, alternativnich paliv a Zivotniho prostfedi.
Predpoklada se, Ze projekt bude financovan z prostfedktt OP VaVpl, prioritni osa 2.

Spolupraci s Univerzitou Palackého v Olomouci a ustavy Akademie véd CR na projektu
BIOMEDREG - Biomedicina pro regionalni rozvoj a lidské zdroje, situovaného do
Olomouce. Projekt bude financovan z prostfedki OP VaVpl, prioritni osa 2.

Spolupraci s ustavy AV CR a Univerzitou Karlovou na projektu BIOCEV —
Biotechnologické a biomedicinské centrum. Centrum je situovano do lokality Vestec
u Prahy. Projekt bude financovan z prostredkt OP VaVpl, prioritni osa 1.

Spolupraci s ustavy AV CR a dal§imi VS na projektu ELITPALS, ktery ma za cil
vybudovat v CR novy typ laseru, jaky dosud v dané kvalité na svété neexistuje. Projekt
ma potencidlné vyznamné vazby na nas opticky a elektronicky primysl. Centrum je
predbézné situovano do lokality Zlatniky-Vestec u Prahy. Predpoklada se, Ze projekt bude
financovan z prostiedkt OP VaVpl, prioritni osa 1.

Spolupraci se Zapadoceskou univerzitou v Plzni a tstavy AV CR na projektu stfedniho
regionalniho centra CENTEM2 — Centrum novych technologii a materialli, situovaného
Vv Plzni. Predpoklada se, Zze projekt bude financovan z prosttedkt OP VaVpl, prioritni
osa 2.

Realizaci projektu ,,Prazského vysokoskolského analytického centra pro zdravi clovéka,
bezpe¢nost potravin a ochranu Zivotniho prostfedi. Tento projekt, do kterého jsou
zapojeny viechny fakulty VSCHT Praha, Centrélni laboratofe VSCHT Praha a Univerzita
Karlova, bude realizovan v ptipadé, Ze jeho navrh bude na podzim 2009 Gspésné schvalen
a z prostiedktt OP Praha Konkurenceschopnost bude VSCHT Praha ptidélena dotace ve
vysi 80 mil. K& V ramci projektu bude realizovan ndkup ctyt Spickovych LC-HRMS
piistroji a vznikne vyzkumné centrum na evropské Urovni. Spoluti€ast z vlastnich zdroju
VSCHT Praha piedstavuje 6,5 mil. K& a bude alokovana v rozpoétu pro r. 2010.

Realizaci projektu ,,Potizeni laboratorniho vybaveni pro zékladni vyzkum biomaterialt
a vodikovych technologii“. Tento projekt bude realizovin na FCHT VSCHT Praha
Vv piipadé, Ze jeho navrh bude na podzim 2009 uspésné schvalen a z prostiedktt OP Praha
Konkurenceschopnost bude VSCHT Praha pfid&lena dotace ve vysi 45 mil. K&.

Ziskani ucasti v dalsich projektech financovanych z OP VaVpl, OP VK, OP Pl, OP PA
aOP PK. VSCHT Praha se neuzavira participaci i na dalsich projektech tematicky
zam&fenych do oblasti chemickych, chemicko-technologickych, materidlovych,
biochemickych a biotechnologickych védnich disciplin.

10) Piiprava projekti vramci vSech potencidlnich OP bude v r. 2010 financovana

z rozpodtovych prostfedktt VSCHT Praha.
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Posileni doktorského studia

Studenti doktorskych studijnich programt piredstavuji na VSCHT Praha velice vyznamnou
kvalifikovanou silu aktivné zapojenou do feSeni vSech typl projektt a dalSich aktivit v oblasti
VaV, kvalitativn¢ plné srovnatelnou s akademickymi pracovniky. S ohledem na klesajici
poéty studentti bakalaiskych a magisterskych studijnich program@i na VS technického
a piirodovédného zaméieni lze v horizontu 2-3 roku s velkou pravdépodobnosti ocekavat
I pokles poctu studentti doktorskych studijnich programt. Odpovidajici usili proto musi byt
jiz v predstihu zaméteno predevsim na zlepSeni finan¢niho ohodnoceni studentti DSP a dalsi
zkvalitnéni podminek pro zabezpeceni jejich vyzkumnych aktivit a odborného riistu. Hlavni
aktivity v této oblasti budou zaméfeny na:

1) Posileni doktorskych stipendii financovanych z G¢elové dotace na specificky vyzkum, a to
jak formou internich studentskych granti, tak i dalSich forem stipendii spojenych
s védeckymi a vyzkumnymi aktivitami studentd. Nové se predpoklada zavedeni tzv.
»start-up* grantii pro nastupujici studenty doktorskych studijnich programii.

2) NavySeni provoznich prostiedkti ustavii na aktivity spojené s védecko-vyzkumnou
¢innosti studentll doktorského a magisterského studia, vcetné¢ uhrady pobytd na
zahrani¢nich konferencich, z prostiedkl ziskanych na specificky vyzkum.

3) Pribézné ziskavani zdroji pro financovani stipendii talentovanych zahrani¢nich studentd,
predevsim ze zemi mimo EU (Indie, jihovychodni Asie, zem¢ byvalého Sovétského
svazu) z prostiedkii Rozvojovych programit MSMT nebo z prostiedkii poskytovanych
Vramci programu zahraniéni rozvojové spoluprice MSMT. Ziskanim zahraniénich
studentii pro studium doktorskych studijnich programii na VSCHT Praha by bylo mozné
kompenzovat mensi pocty ¢eskych studenti o¢ekavané v obdobi 2010 — 2015 v disledku
slabsich populacnich ro¢niki.

Zkvalitnéni infrastruktury VaVv

Vyzkum a vyvoj voblasti chemickych, chemicko-technologickych, materidlovych,
biochemickych a biotechnologickych védnich disciplin vyZaduje velmi kvalitni odborné
zazemi, na jehoz provoz a obnovu jsou zapotiebi nemalé finan¢ni prosttedky. Mezi pracovisté
poskytujici odborné zazemi pro védu a vyzkum jsou na VSCHT Praha fazeny Centralni
laboratote, Ustfedni knihovna, Vypocetni centrum a Vydavatelstvi. V r. 2010 budou hlavni
ukoly zaméfeny na:

1) Realizaci projektu ,,Prazského vysokoskolského analytického centra pro zdravi ¢loveka,
bezpec¢nost potravin a ochranu Zivotniho prostfedi*. Tento projekt, do kterého jsou spolu
s Centralnimi laboratofemi zapojeny vSechny fakulty, bude realizovan v piipadé, Ze jeho
navrh bude na podzim 2009 uspéSné schvalen a financovéan z prostfedki OP Praha
Konkurenceschopnost. Touto akci bude ukoncena zakladni obnova pfistrojového
vybaveni Centralnich laboratofi.

2) VSCHT Praha se ve spolupraci s CVUT aktivné zapoji do odborné &innosti Néarodni
technické knihovny, v které¢ je na zakladé¢ smluvniho vztahu od zaii 2009 deponovan
hodnotny, prakticky kompletni svézany asopisecky fond Ustiedni knihovny VSCHT
Praha (25 tis. svazkd). V modernich prostoraich NTK budou tyto casopisy volné
k dispozici Siroké odborné vetejnosti.
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3) Udrzeni vysokého standardu Ustiedni knihovny VSCHT Praha jako $pickové technické
knihovny poskytujici komplexni servis celé akademické sféfe v CR. Bude pokracovat
nakup klicovych elektronickych zdroji (knih, ucebnic, odbornych periodik), pribézné
budou dopliovany archivy jednotlivych vydavatelstvi. Vyznamnd pozornost bude
vénovana rovnéz spravé a optimalizaci elektronického pfistupu k odbornym informacim
prostiednictvim pocitatové sité VSCHT Praha. Jednou z prioritnich aktivit v oblasti
zkvalitnéni infrastruktury bude zapojeni VSCHT Praha do programu na podporu
infrastruktury vyzkumu a vyvoje ,INFOZ - Informaé¢ni zdroje pro vyzkum". VSCHT
Praha vsrpnu 2009 podala jako koordinator navrh projektu pro financovani
elektronického piistupu do zakladnich chemickych databazi Beilstein a Gmelin. V sedmi
dalsich navrzich projekt INFOZ vystupuje jako aktivni &len konsorcia. VSCHT Praha
muZe navazat na velmi uspésné vysledky pfi feSeni projektu vyzkumu a vyvoje 1N04050
»Systém zakladnich védeckych informacnich zdrojli pro chemii a pfibuzné discipliny pro
akademicka pracovité v Ceské republice”. Reseni tohoto projektu bylo dle planu Gsp&iné
ukonceno v roce 2009. Pro potieby ndkupu odborné literatury a informacnich zdrojt bude
z rozpoétu VSCHT Praha pro r. 2010 uvolnéno vice nez 10 mil. K&.

20



