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Aktualizace dlouhodobého zaiméru VSCHT Praha pro rok 2009

Preambule

V souladu se znénim § 21 odst. 1 pism. b) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach
a o zmén¢ a doplnéni dalSich zédkont, v platném znéni, predkladd Vysokd skola chemicko-
technologicka v Praze (dale jen: VSCHT Praha) aktualizaci svého dlouhodobého zaméru pro
rok 2009.

Zakladni material ,,Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné a vyvojové
¢innosti VSCHT Praha na obdobi 2006-2010“ (déle jen: Dlouhodoby zamér) byl predlozen
v tijnu roku 2005, poprvé aktualizovan na rok 2007 v fijnu roku 2006 a podruhé aktualizovan
na rok 2008 v tijnu 2007.

Tuto tfeti aktualizaci, na rok 2009, predklada VSCHT Praha Ministerstvu $kolstvi,
mladeZe a t&lovychovy (dile jen MSMT) ke stanovenému terminu 10. fijna 2008. Aktualizace
dlouhodobého zaméru VSCHT Praha na rok 2009 byla vypracovana v souladu s materialem
MSMT: ,,Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyvojové a dalsi tviiréi
¢innosti pro oblast vysokych skol®, ktery podepsal ministr O. Liska dne 22. dubna 2008.

V mésicich kvétnu az ervenci byla na VSCHT provedena doporuéena analyza SWOT
na urovni vedeni VSCHT Praha, na urovni fakult VSCHT Praha a na urovni Akademického
senatu VSCHT Praha.

Kontrola splnénych, rozpracovanych a dosud nesplnénych ukold stanovenych
v ptvodnim Dlouhodobém zdméru a jeho dvou aktualizacich probéhla v mésicich ¢ervenci az
zati paralelné s vybérem a pfipravou rozvojovych projekti a s ptipravou definitivniho textu
této aktualizace na rok 2009. Pfitom byla trvale udrZzovana zpétnd vazba s vysledky analyzy
SWOT.

Uvod

Dlouhodoby zamér v pojeti MSMT i VSCHT Praha predstavuje jeden z ndstroji
strategického fizeni vysoké $koly. VSCHT Praha vidi ve zvoleném uspofadani i moznost své
reakce na priority MSMT.

Aktualizace pro rok 2009 zasahuje do obdobi, ve kterém se budou dokoncovat
irealizovat nové zakony se zadsadni dulezitosti pro vysoké Skoly. Jde pfedevSim o nové
legislativni ptedpisy vychazejici z reformy financovani vyzkumu a vyvoje (novela zékona
¢.130/2002 Sb.), z reformy terciarniho vzdélavani (novy zdkon o terciarnim vzdélavani)
azcela novy pfistup k podpofe studentd (novy zakon o finan¢ni podpofe studenti).
Pfipocteme-li k tomu rozbéh projektli z operacnich programi, jmenovité programy ,,Vyzkum
a vyvoj pro inovace™ (VaVpl) a ,,Vzdélanost pro konkurenceschopnost* (VpK)) pak vidime,
ze od roku 2009 bude muset dlouhodoby zdmér vysoké Skoly respektovat i fadu novych
legislativnich norem. I kdyZ se v aktualizaci MSMT pro rok 2009 hovofi o tom, ze vysoké
Skoly budou moci erpat prostiedky z operacnich programi strukturdlnich fondi Evropské
unie programovaciho obdobi 2007 az 2013, je tato podpora , bohuzel, dostupna jen
mimoprazskym vysokym Skolam. Vzhledem k velkému objemu finan¢nich prostfedk,
obzvlasté v programu VaVpl se tak velmi znevyhodni prazské vysoké $koly. VSCHT Praha
predpoklada, Ze tuto disproporci bude MSMT prazskym vysokym s$kolam, pfijatelnym
zpisobem kompenzovat. Vychazime pii tom z vyjadieni MSMT, Ze ,,prioritni oblasti, které
vzhledem k jejich obsahu ¢i rozsahu aktivit nelze podpofit z operacnich programil



strukturdlnich fondt Evropské unie, ministerstvo na vefejnych vysokych Skolach podpofi
prostfednictvim rozvojovych programi nebo dalich zdroju statniho rozpoctu®. Jinak bychom
totiz museli rozdé¢lit historii naseho vysokého skolstvi na obdobi pfed VaVpl a po VaVpl.

Posledni, ale vyznamnou, mimofadnou udalosti roku 2009 bude ptedsednictvi Ceské
republiky v Evropské radé v Bruselu v prvni poloving roku. VSCHT Praha je piipravena
prispét k uspéchu této vedouci funkce Ceské republiky v Evropské unii. Jiz nyni pracuje
Pracovni skupina na nejvyssi trovni a vroce 2009 bude cCeskd vysoka skola (Univerzita
Karlova) pofadatelem Konventu evropskych univerzit v Praze. VSCHT ob¢ aktivity podpofi.

VSCHT Praha se rozhodla reagovat na viechny priority nabizené v aktualizaci
MSMT, nebot’ se domniva, Ze ministersky navrh je zaméten na vSechny otazky, které se jevi
VSCHT Praha jako perspektivni i pro jeji rozvoj.

V zavéru této aktualizace VSCHT Praha prezentuje své hlavni priority podle hlavnich
pilifa své ¢innosti.

Prioritni oblasti a cile MSMT pro rok 2009
z pohledu VSCHT Praha na zikladé vlastni SWOT analyzy

I. Pocty studentii a socialni zalezitosti

Analyza souc¢asného stavu:

V pocatecnim obdobi éry, kdy nase vysoké Skolstvi pieslo, zCasti samovoln€, zCasti
pod vlivem zpisobu financovani, k modelu masového terciarniho vzd€lavani, se pocet
studenttl b&hem deseti let zdvojnasobil. I kdyz VSCHT Praha akceptovala model masového
vzdélavani a v souvislosti s tim pfistoupila pied sedmi lety na takovy zpiisob pifijimaciho
fizeni, ktery usnadiuje pfijimani vys$siho poétu studentil, pfesto podet studentii na VSCHT
Praha nesledoval tak vyrazny narist jako v celé Ceské republice. VSCHT Praha, jako typicka,
na vyzkum orientovand univerzita, v poslednich patnécti letech tézila pfi skladani svého
rozpoCtu vice z prostiedkli na vyzkum a vyvoj nez na vzdélavani, ve srovnani s jinymi
vysokymi kolami Ceské republiky. Tento vyvoj znevyhodiioval VSCHT Praha, pfestoze
v celém obdobi, 1 dnes, je pii posuzovani kvality vysoké Skoly, zdiraznovana diilezita role
aktivit v oblasti vyzkumu. Vyzkum na VSCHT Praha je nejen zdrojem zkuSenosti, pomoci
prumyslu a prestizi ¢eské védy, ale také prirozenou, integralni soucasti vyuky studenta, ktefi
jsou, ve vSech tfech cyklech, zapojovani do prace vyzkumnych tymii.

VSCHT Praha samoziejmé akceptuje programové prohlaseni vlady, ve kterém se fika,
ze: ,budou vytvofeny podminky pro vétsi zpfistupnéni vysokoskolského vzdélavani®.
VSCHT Praha ale sou¢asné podotyka, Ze za sou¢asného demografického vyvoje populaénich
roénikel, které vstupuji na vysoké $koly, neni zvyseni absolutniho poétu studentt na VSCHT
Praha realné. I udrzeni sou¢asného poétu studentii pfijatych na VSCHT Praha bude Gspéchem.

VSCHT Praha se bude vzdy snazit, napf. nabidkou socialnich stipendii, aby
ekonomické podminky studenti a jejich rodin v zddném piipadé nemély vliv na jejich
rozhodovani o studiu. Na druhou stranu, jiz dnes se VSCHT Praha potyka s rostoucim
podilem studentl, ktefi jsou béhem studia nuceni vydélavat si na studium u externich
zaméstnavateli. Tento problém je na VSCHT Praha umocnén tim, Ze znadna ¢ast vyuky je
spojena s nutnou pritomnosti ve skole a nelze ji nahradit domacim studiem.



Struény popis cilii pro rok 2009:

MSMT pozaduje, aby nase vysoké $koly realizovaly nariisty nové piijimanych
studenti a propojily je ,,s podporou rozvoje kvalitni, ale rozmanité¢ studijni nabidky*.
VSCHT Praha plné souhlasi s prvni podminkou — zaji§ténim kvality, ktera vzdy byla, je a
bude jejim bezpodmine¢nym cilem, ale soucasné upozornuje, ze rozmanitost studijni nabidky
je na VSCHT Praha obrovska jiz dnes, a nebude ji nutné dale prohlubovat. VSCHT Praha se
spiSe nez na rozSifovani nabidky studijnich pftilezitosti bude orientovat na pribéznou
aktualizaci obsahu vyuky a to tak, aby absolventi byli Zadani a akceptovani na trhu prace.
Rozmanitost nabidky bude diktovana rozvojem védnich a technickych obort a priimyslovych
odvetvi.

Kontrolovatelné vystupy:

VSCHT Praha neoéekava, piedevsim vzhledem k demografickému vyvoji v kohorté studentii
nastupujicich na vysoké Skoly, ze by nartst poctu studentti ptesdhl limity MSMT pro
financovani vzdélavaci ¢innosti.
Hlavni zdroje podpory

e Piispévek ze statniho rozpoctu

e Dotace ze statniho rozpoctu

e Poplatky za studium podle § 58 zakona ¢. 111/1998 Sb., zdkona o vysokych Skolach
ve znéni pozd¢jSich predpisii
e Zisk z doplitkové ¢innosti VSCHT Praha

IL. Rozvoj VSCHT Praha

Rozvoj jeji materidlné-technické zakladny a spoluprace s aplikacni sférou.

Priorita MSMT ¢&. 1

Nazev: Rozvoj materidlné technické zékladny
Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

Pro zajisténi vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové Cinnosti investuje VSCHT Praha
kazdoro¢n¢ zna¢né finanéni prostiedky z vlastnich zdroji i1 ze statniho rozpoctu, a to jak do
pofizeni, obnovy a modernizace pfistrojového vybaveni, tak do modernizace a postupné
rekonstrukce budov ve vlastnictvi VSCHT Praha.

Rok 2009 je prvnim rokem, pro ktery byl zpracovan ,Investiéni program VSCHT
Praha na obdobi 2009 — 2015*.

VSCHT Praha je vysokou $kolou s velkou potfebou obnovy svého piistrojového
parku, tak jak je to bézné na vysokych Skolach podobného typu v Evropé a vyspélych statech
svéta.

Analyza souc¢asného stavu:

VSCHT Praha jiz v roce 2008 musela zredukovat na minimum pozadavky na obnovu
ptistrojového parku, i kdyz v fadé ptipada se jevi nadkup vétSich piistrojii jako nanejvys nutny
(napf. nového hmotnostniho spektrometru, Ramanova spektrometru a rentgenového
fluorescenéniho spektrometru pro centralni laboratofe VSCHT Praha). Nakup piistroji



sttedniho a mensiho rozsahu si budou fakulty ustavy pofizovat z cilevédomé naSetienych
kapitalovych prostiedkil za posledni 1éta.

Vroce 2008 byla odloZzena 1 vystavba velmi potfebného respiria pro studenty
v budové A. Tuto investi¢ni akci bude VSCHT v roce 2009, pokud to rozpocet 2009 jen
trochu dovoli, hradit z vlastnich zdroju.

VSCHT Praha s velkymi obtizemi fe$i havarijni stavy svého pfistrojového parku,
nebot’ nema moznost vytvaret si dostatecny rezervni fond pro tyto tcely.

V aredlu koleji v Praze-Kunraticich jsou nezbytné rozsadhlé opravy spolecnych
rozvodovych siti a kanalizaci. Rektofi $kol vlastnicich koleje v tomto arealu (krom& VSCHT
Praha 1 Univerzita Karlova v Praze a Vysoka skola ekonomicka v Praze) se dohodli, Ze budou
hledat cesty pro spolecné financovani téchto akci.

Struény popis cilii pro rok 2009:

Své investiéni zaméry s hrazenim z prostfedkil programového financovani VSCHT
Praha vroce 2009 vyznamné omezi a to jen na dokonceni zapocaté rekonstrukce koleje
Sédzava v aredlu koleji v Praze-Kunraticich. Neznamena to v Zadném pfipadé, Ze stav
nemovitého majetku a potifeba obnovy pfistrojového parku jsou saturovany, ale vychazi se
z planti a moznosti MSMT v oblasti programového financovani v nejblizsich letech.

Predpokladand dotace ze statniho rozpoctu by méla byt pouzita na akci ,,Obnova
ubytovaci ¢asti koleje Sazava — 3 etapa“ (65 mil. K¢), na obnovu pfistrojového vybaveni (20
mil. K¢) a na zahdjeni nezbytné nutné postupné rekonstrukce historickych budov A, B a C
v dejvickém kampusu (25 mil. K¢).

Pouziti vlastnich investi¢nich prostiedkt odhaduje VSCHT Praha v &astce cca 70 mil.
K¢, z toho hlavni podil (50 mil. K¢) na obnovu a potizeni ptistrojového vybaveni, které je pro
udrZeni a zlepSeni urovné vyuky a vyzkumu vysoké $koly takového typu, jako je VSCHT
Praha nezbytné. Zde si musi MSMT a potazmo vlada CR uvédomit, Zze pokud je, a to zcela
logicky a opravnéné, vyzadovano, aby vysoké Skoly byly konkurenceschopné na evropské
urovni, pak mdme co dohangét.

Dulezitym zdrojem pro nakup pfistrojového vybaveni budou grantové prostiedky
jednotlivych fesiteld. Zde je tfeba pfipomenout, ze v téchto aktivitach je VSCHT Praha velmi
uspesna a to v ramci ramcovych a dalSich programii Evropské komise.

V roce 2009 budou realizovény tyto akce:

1. VSCHT Praha chce prioritné pofidit novy vlnové disperzni rentgenovy fluorescenéni
(XRF) spektrometr (cena cca 5,5 mil. K¢).

2. Ostatni nakupy mensich piistroji budou realizovany fakultami a Gistavy VSCHT Praha.
Respirium (studovna) pro studenty v budové A.

4. Jako pokracujici (hlavni) akce: dalsi (3.) etapa rekonstrukce koleje Sazava, rekonstrukce
budov A, BaC.

Kontrolovatelné vystupy:

Realizované stavby.
Realizovand zafizeni a piistrojové vybaveni.
Dodrzovani stanovenych priorit a terminti.

Predpokladané zdroje:
Programové financovani
Vlastni prostiedky vysoké skoly



Priorita MSMT ¢&. 2

Nazev: Implementace narodni soustavy kvalifikaci na urovni jednotlivych vysokych skol
(tedy az do trovné jednotlivych studijnich programii).

Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

VSCHT si uvédomuje dileZitost této priority a to jak na evropské, tak narodni, a
rovnéz na své, sektorové Urovni. Vnima ji jako soucast i jinych aktivit, jako je napf.
mnohostranné vyuziti koncepce vystupl z uceni (,,learning outcomes*) i vyssi formy ECTS,
nez kterou dnes VSCHT pouZiva.

VSCHT Praha po diikladné vnitini a externi diskusi nepovazuje za smysluplné zavadat
sektorové deskriptory a ECTS do tfetiho cyklu terciarniho vzdélavani.

Analyza sou¢asného stavu:

VSCHT Praha sleduje navrhy rdamce kvalifikaci na vSech trovnich a ve vsech
modifikacich. Obzvlasté peclivé sleduje tzv. ,,skotsky“ systém, ktery je, spolu s ,,irskym®,
uréité nejpropracovanéjii a také, svou konkrétnosti, nejblizsi potiebam VSCHT Praha. I kdyz
se plna implementace narodni soustavy kvalifikaci planuje az do roku 2010, je si VSCHT
védoma, Ze prace je nutné intenzivné provadeét jiz v roce 2009.

Struény popis cilii pro rok 2009:

1. Tvorba vlastnich sektorovych deskriptorii pro studijni programy VSCHT Praha se
zapojenim velkého poctu pedagogicko-védeckych a a administrativnich pracovnikt skoly.

2. Ucast zastupctt VSCHT na oborovych diskusich v pracovnich skupinach ve spolupraci
s ostatnimi vysokymi Skolami CR, kde se chemicko- a biochemicko-inzenyrské programy
vyucuji.

3. Prispét k zapojeni naSich partnert zpraxe jako reprezentace zaméstnavatel naSich
absolvent.

4. Prispét svymi zkuSenostmi a v pilotnich projektech vyuzivat nové metodiky pouzivané
pro soustavy kvalifikaci k popisu inovovanych nebo nov€ vznikajicich studijnich
programii.

Kontrolovatelné vystupy:

MSMT bude mit moznost sledovat praci zastupct VSCHT Praha v pracovnich skupinach a
postup ptipravy materialii a jejich pilotni pouzivani.

Piedpokladané zdroje:

Operacni programy.

Priorita MSMT ¢&. 3

Nazev: Vyhodnoceni provedené restrukturalizace studijnich programii a jejich inovace.
Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

Tato priorita MSMT je i prioritou VSCHT. Vnimédme stejné jako MSMT, Ze tato
priorita souvisi 1 s dal§imi navazujicimi nebo paralelnimi aktivitami (napft. s prioritou MSMT
¢. 2 vtéto pasazi II., ¢i systémem ECTS zalozeném na komplexnim posouzeni zatéze



studentt)). VSCHT chépe tuto prioritu i jako p¥ispévek ke zprihlednéni vzdélani nagich
absolventl pro personalisty potencidlnich zaméstnavateltl.
Analyza soucasného stavu:

Na VSCHT probéhla celoplo$na intenzivni restrukturalizace studijnich programi
v duchu bolonskych principt a ve vétsiné studijnich programti skoncili posledni absolventi
»starych dlouhych® inZenyrskych programt svymi obhajobami diplomovych praci v roce
2008. Paraleln¢ se zavadénim strukturovanych studijnich programi byla diskutovéna
obsahova a rozsahova stranka jednotlivych pfedméti a novy zplisob vyucovani, predevsim
v bakalafském stupni. Dosavadni zkuSenosti potiebuji vyhodnoceni, zaziti a ptipadné korekce
v ptvodnich nazorech.

Na VSCHT uréité neprobéhla restrukturalizace studijnich programii formalné. Inovace
obsahu pfednasek vzdy byla a bude naprostou samoziejmosti.

Struény popis cilii pro rok 2009:

1. Posouzeni, vyhodnoceni a vyuziti zavérli analyzy pro dalsi zlepSovani obsahové stranky
predmétl a nadvaznosti mezi dvéma stupni prednasek (,,basic* a ,,advanced®).

2. Vénovat se budeme 1 prostupnosti (horizontalni i vertikalni), a to jak v rdmci studijnich
programti, tak i mezi bakalarskym a magisterskym cyklem.

3. Sledovat budeme i uplatnitelnost absolventl, potieby (progndézu potieb) regionu/
spole¢nosti nebo i novou metodiku spojenou s praci na vnitini soustavé kvalifikaci
VSCHT Praha. Na zékladé vyhodnoceni se VSCHT Praha budou zabyvat inovaci
studijnich programt.

Kontrolovatelné vystupy:

Vysledky projektii k této priorité, které budou posuzovany na VSCHT Praha i na MSMT.

Piedpokladané zdroje:

Rozvojové programy

Priorita MSMT &. 4

Nizev: Podpora oboustranné mobility studentii a pracovniki vysokych skol'

Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha)

Tato priorita MSMT je i prioritou VSCHT Praha. Snaha je trvali: umoZnit co
nejveétsimu poctu a nakonec kazdému studentovi, ktery projevi zdjem a bude mit potiebné
schopnosti (v€etné jazykovych), studovat povétSinou jeden semestr v zahrani¢i na naSich
partnerskych univerzitach.

VSCHT Praha bude podporovat kromé mobilit i dal§i aktivity napf. vznik
stipendijnich programi pro nadané studenty, ziskdvani zahrani¢nich studentl, pfipravu a
rozvoj programii typu ,joint degree®/ ,,double degree”. VSCHT Praha bude také podporovat
vyuzivani plného potencidlu ECTS pravé v zahrani¢nich stycich. ECTS bude
implementovano v navaznosti na p¥ipravu soustavy kvalifikaci na VSCHT Praha. Programy
v angli¢ting budeme nabizet i nadim domécim studentim. VSCHT Praha bude vyuzivat
vyznamnych zahrani¢nich odbornikli k ptednaskam pro studenty. Bude usilovat o spolupraci
s institucemi ze zemi mimo Evropskou unii, a to nejen ve vzdélavani, ale i v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

! Mezinarodni spoluprace v ramci programil vyzkumu a vyvoje, véetné mobilit, je pojednana v &asti III,
priorité €. 3.



Analyza soucasného stavu:

Soucasny stav je dobry, bylo dosaZzeno znacného pokroku. Pietrvavaji vSak problémy
s uznavanim vzdelani (jeho Casti) vysilajici instituci (na obou zacastnénych stranach).

Uroveti vyuky zahraniénich studentii v prvnim a druhém cyklu v angliéting na VSCHT
Praha je do zna¢né miry limitovdna pocCtem domadcich uciteli, ktefi maji dostatecnou
jazykovou erudici v angli¢tiné. Na druhé strané se stale setkdvame se stejnym problémem u
problémy pfii kolektivni praci.

Mobilita akademickych pracovniki potiebuje ptidat ke kratkodobym pobytim i
dlouhodobé pobyty spojené s tzv. ,mobilitou studijnich programi* (akademicky pracovnik
prednasi na zahrani¢ni univerzit¢ minimaln¢ cely semestr sviij predmét ,,svym zptisobem®).

Struény popis cilii pro rok 2009:

1. VSCHT Praha bude intenzivné podporovat piijimani zahrani¢nich studentd a stale
zlepSovat troven vyuky téchto studentl u nds, s konecnym cilem zatfadit v nésledujicich
letech vSechny zahrani¢ni studenty do studijnich skupin s domacimi studenty.

2. Vedle jednosemestralnich pobytli se budeme s partnerskymi univerzitami orientovat i na
dlouhodobé;jsi pobyty studentd, predevsim v magisterskych a doktorskych stupnich.

3. VSCHT Praha bude podporovat dodrzovani pfedem piipravenych smluv o obsahu vyuky
na prijimajici strané a bude potlacovat obCasné snahy o zpochybnovani ziskanych krediti
vysilajici instituci.

4. VSCHT Praha bude podporovat dlouhodobgjsi pobyty akademickych pracovnikii v obou
smérech s cilem zapojeni pracovnikll do celosemestralni vyuky.

5. Na rok 2009 podavame spoleény navrh centralizovaného rozvojového projektu (CVUT,
VSCHT, CZU a VSE) na studijni pfipravu a vybér studentii s predvyukou ve Vietnamu
(Hanoi a novée i Saigon), ve smluvni spolupraci s tamnimi univerzitami a za nasi tiasti ve
Vietnamu. VyuZijeme zde piedchozich pozitivnich zkusenosti CVUT.

Kontrolovatelné vystupy:

Podle kvality a poctu aktivit uskute¢iiovanych v ramci této priority.

Predpokladané zdroje:

Programy mezinarodni spoluprace
Rozvojové programy

Priorita MSMT &. 5

Nazev: Podpora ptipravy projekti do operacnich programii
Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

I kdyz VSCHT Praha jiz v roce 2008 velmi intenzivné pracovala v oblasti této priority
MSMT piedevsim v tzv. ,velkych projektech“(vy¢lenila si i z vlastnich zdroji finanéni
prostfedky na tuto podporu a ziskala pfi pfipravé uvedenych projekti zna¢né zkuSenosti),
nebude se touto prioritou v této své aktualizaci na rok 2009 zabyvat. Soustfedime se na oblast
»mensich stfednich projekti. Tento postoj je dan ¢astecné 1 skepsi vyplyvajici ze skutecnosti,
ze prazské vysoké Skoly nemohou soupefit o finan¢ni prostfedky (zejména z operacniho
programu VaVpl) s regionalnimi vysokymi skolami.



Priorita MSMT &. 6

Nazev: Podpora mladych lidi socialné, ekonomicky i zdravotné znevyhodnénych pii vstupu
do studia, béhem studia i po jeho absolvovani

Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

VSCHT Praha, i kdyZ v této oblasti priorit nezada o podporu z rozvojovych programi,
piiklada této prioritt MSMT velky vyznam. Presvéd¢iva statisticka data o znevyhodiovani
mladych lidi pfi vstupu do studia a b&hem studia, prezentovana MSMT (prezentace a
materidly prof. P. Matéjt k této otazce), urcit¢ nuti k zamysleni. Na rozdil od prof. Matéja se
vSak domnivame, ze kromé¢ statisticky bezpochybné prokdzané korelace mezi ptijmy rodin,
faktory, které k této politovanihodné situaci pfispivaji. Myslime piedevS§im na rodinné
prostiedi a vychovu vyplyvajici z jejich socialni situace. Tam vidime hlavni pfi¢inu jejich
znevyhodnéni na vysokych $kolach a problém k feSeni. Pfijimaci fizeni na VSCHT Praha
samo o sobé tyto mladé lidi neznevyhodiiuje. Piesto se touto otazkou, dik upozornéni MSMT,
budeme zabyvat.

U télesné postizenych je pak na VSCHT Praha nutné omezeni v laboratorni vyuce a
ziskavani manuélnich zruénosti. VSCHT vsak muZe viadé individualng sestavenych
studijnich modulti i tyto lidi s naprostou jistotou piivést az k titulim Bc., Ing. i PhD.
(Vynikajicim chemickym inZenyrem muze byt i ,jen“ vynikajici poctar, ¢i ¢loveék znaly
matematického modelovani).

VSCHT Praha trvale vénuje pozornost i nezaméstnanym absolventiim, jejichz pocet se
v poslednich letech snizil t¢éméf na nulu.

Struény popis cilii pro rok 2009:

1. Odstraiiovani bariér v piistupu k vysokoSkolskému vzdélavani ve vSech vékovych
kategorii

2. Vytvéfeni pfiznivych podminek pro rozhodovani pokracovat ve studiu zejména
ve znevyhodnénych skupindch (socidlné, regionalng€, v nékterych ptipadech i etnicky).
Kontrolovatelné vystupy:

Podle statistickych vystupti z projekt na podporu rovnych piileZitosti.
Pocty zdravotné handicapovanych studenti.
Sledovani poctu nezaméstnanych absolventi a pficin této situace.

Piedpokladané zdroje:
Vlastni VSCHT Praha

Priorita MSMT &. 7

Nazev: Podpora talentovanych studentil a absolventli bezprostiedné po ukonc¢eni studia.

Struény popis priority (z pohledu VSCHT Praha):

VSCHT Praha je velmi zainteresovana na této priorité a dlouhodobé se ji vénuje.
ProtoZe piispévek z rozvojovych projekti v ramci této priority neni VSCHT Praha pro rok
2009 pozadovan, jsou aktivity VSCHT k této priorité popsany jen velmi struéné. VSCHT
Praha pocitd 1 nadale s vyhledavanim vynikajicich studentii jiz na stfednich Skolach, se



zapojovanim vybornych student do vyzkumu na tstavech témét od samého pocatku studia, a
poskytovanim mimofadné pozornosti i jejich vyuce. VSCHT Praha podita se svou udasti
v programu VpK k této aktivite.

Spoluprace VSCHT v této oblasti bude sméfovat jak na stfedni $koly, tak i na ustavy
AV CR (v oblasti tietiho cyklu). V oblasti doktorskych studijnich programti bude VSCHT
Praha hledat vynikajici studenty i v zahrani¢i. VSCHT bude pecovat i o své nejlepsi studenty
po ziskani titulu PhD tim, Ze jim nabidne kariéru na VSCHT. Bude tim, jak jinak, zkouset
fesit problémy naseho starnouciho u¢itelského sboru. Postaveni VSCHT Praha v soupefeni o
vynikajici absolventy tietiho cyklu je vSak nerovné — nabidky od jinych zaméstnavatela
obvykle pfesahuji finanéné-mzdové moznosti VSCHT Praha.

Priorita MSMT &. 8

Nazev: Spoluprace s aplika¢ni sférou
Strucny popis priority:

VSCHT Praha nezada o podporu na rozvojové programy v ramci této priority, protoze
ma velmi uzkou, mnohocetnou a na dlouhodobé tradici zalozenou spolupraci s aplikacni
sférou, zna spole¢né mechanismy spoluvytvaieni inova¢nich a technologickych struktur a
navic se domniva, Ze finan¢ni prostfedky pro tuto oblast museji pfichdzet ptrevazné
z primyslu a ne z vefejnych zdroju. Pro takové feseni hovoti i objem finan¢nich prostiedkii,
ktery je celkove, pro smysluplnou ¢innost v této oblasti velmi vysoky.

Priorita MSMT &. 9

Nazev: Podpora vzdélavani seniort v kurzech univerzity tietiho véku (U3V).

Struény popis priority:

Na VSCHT Praha je toto velmi cenéna a provozovana priorita, pro niz ale obtizné
nachazime prostfedky v nasem rozpoc¢tu. Mame v této oblasti dlouholeté zkusenosti, a protoze
pocet seniort a jejich zajem velmi vyrazné roste, jsme schopni garantovat vysokou uroven
této aktivity a prispet nalezenim prostor v nasich poslucharnach a pocitacovych ucebnach,
které maji obecné nedostacujici kapacitu.

Analyza soucasného stavu:

Touto svou aktivitou chceme prispét kteSeni problémiti s generaci starSich
spoluobcanil. Ze zkuSenosti vime, Ze prace se seniory, je vzhledem k jejich soustfedénému
z4jmu a nadSeni Casto pedagogicky velmi osvézujici. Nasi snahou je, a bude, naucit seniory
mnohému a také jim umoznit §ifit naucené dal ve spolecnosti, nebo i ve svych rodinach.
S ohledem na to, Ze se neustale prodluzuje vék aktivniho plisobeni seniort, a Ze 1ze ocekavat,
ze tento trend bude pokracovat a Ze bude rychleji posunovan smérem k vyssimu véku odchod
do diichodu (jak je tomu ve vétSin€ vyspélych zemi), povazujeme aktivity U3V za typicky
ptiklad aktivity VSCHT Praha v rimci celoZivotniho vzdélavani.

Strucny popis cila pro rok 2009:

1. V souvislostech s rostoucim zijmem o nové obory VSCHT Praha piipravi svou
strategii rozvoje U3V. Pii jeji pfipravé vyuzijeme referencni body pfijaté valnym
shroméazdénim Asociace U3V v roce 2008.

2. Provozovani kurstt U3V ve stavajicich oborech.
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Kontrolovatelné vystupy:
Pocty studentd U3V

Piedpokladané zdroje:

Rozvojove programy
VSCHT z vlastnich zdroja

Priorita 10

Nazev: Odstranovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek vysoké Skoly zaloZena
na disledné SWOT analyze ptfedchoziho vyvoje a souasného stavu.

Struény popis priority:

Jak jiz bylo uvedeno v tivodu této aktualizace, vyuzila VSCHT Praha povinnosti, ktera
vyplyva ze zdkona, vypracovat svou aktualizaci dlouhodobého zaméru na rok 2009, k vyzvé
akademickym funkciondifim Skoly a fakult, administrativnimu aparitu, clenim
Akademického senitu a studentiim ke vSeobecné aktualni analyze SWOT VSCHT Praha
s cilem totoznym se zadanim této priority MSMT. Posledni analyza SWOT na turovni §koly
byla proveden pied tfemi roky.

Pro jiz vykonanou praci na této aktivité a na jejim pokracovani nebude VSCHT
pozadovat finan¢ni podporu z rozvojovych projekti. Bude tuto aktivitu péstovat ve vlastni
reZii, nebot’ se domnivd, ze dobrd a do konce dotazend analyza Skoly provedend ,,zevniti je
nejkvalitnéjsi formou zhodnoceni, nebot’ kdo zné 1épe vSechny silné a slabé stranky své skoly,
neZ vlastni zaméstnanci. Samoziejmé, protoze vime, Ze ,pod svicnem byva tma“ a
dlouhodoby pobyt v domaci instituci vede k ,,pracovni slepoté®, pocitdme s doplnénim vnitini
analyzy 1 vnéj$i evaluaci. Pro tu pak bude doméaci selfmonitoring dobrym podkladem.

Tato aktualizace uvadi data zanalyzy SWOT u jednotlivych priorit z aktualizace
MSMT, a tam, kde je nebylo mozné piifadit k danému tématu do priorit MSMT, jsou
uvedena samostatné. Tteti skupina dat a analyzy SWOT jsou povinnou soucasti u navrha
projektl z programu decentralizovanych projektt ¢. 9 (Program na podporu odstranovani
slabych stranek a/nebo podporu silnych stranek vysoké skoly zalozenych na disledné SWOT
analyze ptredchoziho vyvoje a souc¢asného stavu®).

IT1. Rozvoj vysokych §kol — vyzkum, vyvoj a inovace
(dale jen VaVal)

Postaveni VSCHT Praha ve VaVal

VSCHT Praha ma dnes uréit¢ vyznamné postaveni mezi nadimi vysokymi $kolami
v oblasti vyzkumu a vyvoje a inovaci (dale bud’: VaV nebo VaVal). JiZ ve dvacatych letech
minulého stoleti byl na tehdej$i Vysoké skole chemicko-technologického inzenyrstvi v Praze
(tehdy soucasti CVUT) vyucovan a v laboratofich cvigen predmét ,,Primyslovy organicky
vyzkum* a jeho vyucujicim nebyl nikdo mensi, nez profesor Emil Votocek. Jeste i ddvno pred
tim, v roce 1807, byl zahajen vlibec prvni souvisly kurs z chemie na tehdejSim Kralovském
Ceském stavovském technickém ugilisti v Praze (pfedchiidcem dneini VSCHT Praha), ktery
mél vyhranéné zaméfeni na praxi a piednaSel jej profesor Karel A. Neumann, ktery predtim
pusobil v primyslu. Dnesni postaveni VSCHT Praha urdité vyrostlo z dlouhodobého
péstovani téchto tradic.

11



VSCHT Praha ma tradi¢éni bohatou spolupraci s Akademii véd Ceské republiky a
hodla v ni pokradovat. Pracovnici AV CR jsou platnymi ¢leny nasich védeckych rad, podili
sena vyuce, vedeni diplomantl a doktorandi. Na tstavech AV CR mohou studenti a
zaméstnanci vyuzivat i §pickové a unikatni pfistroje.

MSMT stanovilo pro tuto oblast ¢innosti pro rok 2009 tfi priority. K navrzenym
prioritam MSMT v oblasti VaVal ma VSCHT naésledujici stanovisko:

Priorita MSMT &. 1
Nazev: Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, jeji pfiprava, postup a realizace
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci na vysokych Skolach

Strucny popis priority:
VSCHT Praha akceptuje zvefejnéné zasady pro institucionalni podporu ve VaV, které byly jiz
v€lenény do nové legislativni normy:

- institucionalni podpora resortim se bude rozdélovat na urovni rozpoctovych kapitol
zejména podle vysledkli hodnoceni instituci,

- zémérem reformy je poskytnout financovani unikéatni vyzkumné infrastruktury pro
vyzkum a vyvoj konsorciim vytvofenym mezi vefejnymi Skolami, vefejnymi
vyzkumnymi institucemi a podniky (po novele zdkona ¢&. 341/2005 Sb. bude
umoznéno vefejnym vysokym Skoldm, vefejnym vyzkumnym institucim a dalSim
subjektim spolu s podniky zakladat konsorcia, kterd se mohou, budou-li spliovat
Réamec Spolecenstvi, uchdzet o vefejnou podporu na vyzkum, vyvoj a inovace),

- institucionalni podpora specifického vyzkumu na vysokych skolach (ta ¢ast vyzkumu,
ktera je bezprostfedné spojena se vzdélavanim) v budoucnu zanikne a bude nahrazena
igelovou podporou. VSCHT Praha piedpoklada, 7e vroce 2009 nedojde v této
zalezitosti k zddnym zménam.

VSCHT Praha vitd pfipravované zalozeni Technologické agentury Ceské republiky
(TA CR) pro oblast aplikovaného vyzkumu a vyvoje a inovaci, ktera bude fungovat spolu se
stavajici Grantovou agenturou Ceské republiky (GA CR) v oblasti zakladniho vyzkumu.
Pro VSCHT Praha jsou obé agentury zasadné dileZité, nebot’ oba klasické typy
vyzkumu jsou na VSCHT Praha intenzivné provozovany.
VSCHT Praha, na zakladé své analyzy SWOT pfipomina, Ze existuji i tzv. ,,inzenyrské védy*,
které musi ziistat souasti GA CR.

Struény popis cilii pro rok 2009

Cile VaVal na VSCHT jsou podrobné rozpracovany v projektovych navrzich, meziroénich
hlaSenich a v zdkladnim strategickém materidlu VSCHT Praha na obdobi 2006 az 2010 a také
v této aktualizaci, v jejim zavére¢ném struéném souhrnu aktivit na rok 2009.

Predpokladané zdroje:

Veftejné zdroje - prosttedky statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj

Priorita MSMT &, 2
Nazev: Pokracovani v poskytovani vefejné podpory zkapitoly MSMT (Gcelové a
institucionalni) na projekty vyzkumu a vyvoje a vyzkumné zaméry vysokych skol
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Struény popis priority:

Vedle potvrzeného slibu, ze MSMT jako poskytovatel vefejné podpory na programy vyzkumu
a vyvoje a vyzkumné zadméry bude pokraCovat v poskytovani ucelové a institucionalni
podpory probihajicich feSeni projekti v ramci NPV I a I, projektl mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji, resortnich programi a feSeni vyzkumnych zdméra podle pravidel platnych
v dobé uskute¢néni vefejnych soutézi nebo hodnoceni predlozenych vyzkumnych zaméru,
VSCHT Praha ogekava, ze MSMT vyie§i otazku financovani specifického vyzkumu na
vysokych Skolach pfijatelnym zpilisobem. Neradi pfipomindme trividlni sdéleni, ze vysoké
Skoly jsou institucemi, které jsou odpovédné za vychovu a prakticky trénink budoucich
vyzkumnikil a Ze tato jejich ¢innost, ktera je integralni soucasti vysokoskolského studia, musi
byt finanéné podpoiena, nebot’ ma jiny cil, nez cileny vyzkum a nemiize si ,,na sebe vydélat™
ani od odbérateld vysledkil, ani grantovych agentur, které maji jiny cil. Pro VSCHT Praha by
zruseni finanéni podpory na specificky vyzkum, bez ekvivalentni ndhrady, mélo fatalni
diisledky. VSCHT Praha oéekava od MSMT i vstiicné stanovisko k prodlouzeni sougasnych
vyzkumnych zaméri a vyzkumnych center na vysokych skolach.

Priorita MSMT &. 3

Nazev: Mezinarodni spoluprice ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, vytvareni pftileZitosti
vysokym Skolam k ziskdvani podpory na projekty s mezinarodni ucasti s cilem zapojeni
¢eského vyzkumu a vyvoje do Evropského prostoru vyzkumu a vyvoje.

Analyza souc¢asného stavu:

VSCHT Praha je velmi Gispé$na i pfi spolupraci a ziskavani finanénich prostiedkii na VaV ze
zahrani¢i. Zavérecny souhrn této aktualizace ptipomina hlavni aktivity ve VaV v roce 2009.

ZavéreCny souhrn
,Aktualizace dlouhodobého zaméru VSCHT Praha na rok 2009
sestaveny podle hlavnich oblasti ¢innosti Skoly

Mimoiadna priorita VSCHT Praha (mimo diskutované priority z Aktualizace
dlouhodobého zaméru MSMT na rok 2009):

V oblasti vzdélavani a vyzkumu a vyvoje bude VSCHT Praha pokracovat v piipravé a
ucasti v prestiznim programu ,,Evropsky technologicky institut“ (ETI) Evropské komise
s centrem na technice v Nancy (INPL). Jednani a pfipravné prace byly zahajeny jiz v roce
2008. VSCHT Praha sledovala vyvoj pfiprav programu ETI od samého zagatku a nabyla pfi
tom fadu cennych zkuSenosti, které hodla v roce 2009 uplatnit.

Dalsi &ast je, pro prehlednost, rozdélena do jednotlivych oblasti ¢Ginnosti VSCHT
Praha a to i ptes jejich znacny piekryv (napt. nékteré polozky uvedené v ¢asti ,,vyzkum a
vyvoj“, jsou zaraditelné stejné tak opravnéné do ¢asti ,,vzdélavani“ a naopak). Typickym
trivialnim ptikladem obtizného zafazeni do jedné ¢asti jsou zalezitosti studentt doktorskych
studijnich program, které je mozné zcela rovnocenné umistit do polozky v ¢asti ,,vyzkum a
vyvoj“i,,vzdélavani®.

Obdobné je ¢ast o mezinarodnich stycich zataditelna jak do ,,vzdélavani, tak i do
,»vyzkumu a vyvoje* a proto neni tato oblast prezentovana explicitné.

VSCHT Praha po¢ita s podporou administrativnich pracovnikti na VSCHT Praha,
nebot’ v souvislosti s programovym, projektovym a grantovym financovanim se vysoké Skoly

vvvvvv
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V oblasti vzdélavani

1. Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze v souladu se zakonem o vysokych Skolach a
s pozadavky harmonizace vysokoSkolského vzdélavani v zemich Evropské unie:

a) Zavrsi pfechod na systém strukturovaného studia zalozeny na bakalarskych studijnich
programech a navazujicich magisterskych studijnich programech pro vSechny
programy a obory studia uskutecnované fakultami VSCHT Praha.

b) Vroce 2009 uzavie prvni tfi béhy bakalafského studia a oba ro¢niky navazujiciho
magisterského studia. Bude mozné provést analyzu prfechodu na strukturované
studium, kdy vyuka probihala podle zcela novych studijnich programi. Bude
sledovana propustnost pfechodu mezi bakalarskym a magisterskym stupném, zajem o
ukonceni studia na bakalafském stupni a UspéSnost studentll v obou stupnich. Na
zaklad¢ této analyzy navrhne zmény v bakaldifskych a magisterskych studijnich
programech a v odiivodnénych piipadech navrhne jejich reakreditace.

c¢) Ve vSech studijnich programech bude déle uplatiovat implementaci kreditniho
systému kompatibilniho s ECTS, provede analyzu studijnich vysledku a navrhne
pripadné zmény ve studijnich predpisech.

d) Bude podporovat mobilitu studenti i akademickych pracovnikli zvySovanim poctu
vyjezdi v ramci programu EU, bilateralnich smluv se zahrani¢nimi vysokymi Skolami
a dalSich forem mezinarodni spoluprace.

e) Vreakci na orientaci pramyslu v Ceské republice a na pozadavky vyrobcti zahaji
vyuku v nov¢ akreditovaném bakalaiském studijnim oboru ,,Chemie materiali pro
automobilovy primysl.*

2. VSCHT Praha ve snaze vyhovét pozadavkim zaméstnavatelské sféry o vy$§i podet
absolventi:

a) Bude pokracovat ve stavajicich a vyhledavat nové aktivity tak, aby pfijimala vétsi,
nebo stejny, ale kvalitnéjsi a informovanéjsi poCet uchazect o studium na VSCHT.

b) Zvysi kontaktni spolupraci se stfednimi Skolami (Letni Skola stfedoSkolskych
profesorti, hodiny moderni chemie doktorandt VSCHT na sttednich $kolach, exkurze
pro stiedoskolské studenty na VSCHT, nabidka laboratoii a uiteld VSCHT pro vyuku
sttedoskolskych student, Podzimni Skola pro stfedoSkolské ucitele chemie a
biologie).

¢) Bude pokraCovat v informacnich akcich pro stfedoskolské studenty (Den otevienych
dveti VSCHT Praha, Veletrh Gaudeamus Praha, Veletrh Gaudeamus Brno, Akadémia
Bratislava, Den védy na prazskych vysokych skolach).

d) Nadale bude pokracovat v organizaci a nabidce popularn¢ vzdélavacich prednéasek pro
sttedoskolaky (Akademie mladeze, Studentska spolecenska akademie)

e) Ponecha si vyrazny podil na organizovani prestiznich stfedoskolskych soutézi
(Mezinarodni chemicka olympiada, Chemicka olympiada, O pohar Becario)

f) Poda zadost o udé€leni certifikatu Evropské komise ,,Diploma Supplement Label®.

g) Bude dale zavadét zavazné principy a piipravovat materidly potiebné pro ziskani
certifikatu Evropské komise ,,ECTS Label®.

14



3. VSCHT Praha povaZzuje za své hlavni poslani zvyseni kvality vyukového procesu. Proto
bude v roce 2009:

a) Dale pokracovat vrozvijeni integrovaného systému pro spravu a zpiistupnéni
elektronickych publikaci a vyukovych materialii. S ohledem na rychle rostouci pocet
publikaci v portalu elektronickych studijnich opor (ESO) bude vytvofen systém
fulltextového vyhledavani pies viechny elektronické publikace vydavatelstvi VSCHT.

b) PokraCovat v tvorbé a inovaci laboratofi, kde je studentiim nabidnuta moznost setkani
se Spickovymi pfistroji, napf.: laboratof pro pfipravu vzorkii pro elektronovou a
optickou mikroskopii a elektronovou mikroanalyzu, ptistrojové a softwarové vybaveni
pro studium Cistoty Zivotniho prostfedi, analyzatory velikosti bun¢k a fluorescenéni
analyzatory pro stanoveni limitnich koncentraci proteini a latek pfitomnych
v bunikach.

c) Podporovat dalsi zvySeni Grovné znalosti a aktivniho uzivani anglictiny studentd,
akademickych a administrativnich pracovnikii VSCHT Praha. Bude organizovana jak
pravidelna celorocni vyuka na né€kolika trovnich, tak uspofadani dvoutydenniho
intenzivniho kurzu angliétiny pro pracovniky, i studenty-zajemce z VSCHT Praha.
Vybrané pravidelné kurzy povede rodily mluv¢i.

d) Dlouhodobé vyhodnocovat anketu studentii a zhodnotit jeji roli pii hodnoceni kvality
pedagogické ¢innosti.

e) Dale rozvijet informacni systém ve vzdélavaci Cinnosti pro ucitele, studenty a
uchazece o studium. Zde bude pokracovat rozvoj pocita¢ového informacniho systému
STUDENT, ktery bude upravovan a dopliovan podle potieb a pozadavki akademické
obce.

4. VSCHT Praha nezapominé na své absolventy a udrzovani kontaktd s nimi:

V roce 2008 byl zalozen klub absolventi — ALUMNI VSCHT Praha. Byly schvéleny
statutarni orgédny, clensky piispévek a stanovy. Vroce 2009 probéhnou prvni spolecné
aktivity. V roce 2009 bude databaze absolventd systematicky dopliiovana na zakladé kontaktii
zakladajicich c¢lentli, a pfedevSim kontaktl fakult a ustavl. Klub absolventli bude mit své
misto na www strankach VSCHT. Jiz prvni zakladatelské setkani piineslo velmi podnétné
informace pro vedeni VSCHT.

V roce 2009 bude univerzita tfetiho véku probihat na viech étyfech fakultach VSCHT.

Pokracuje rozvojovy projekt zahajeny v roce 2004 a rozvijeny v dalSich letech. Divodem
je neustaly velky zdjem seniord. Jedna se o soucasti projektu - Potraviny a vyziva, Ochrana
zivotniho prostiedi, Zivot s po¢itaéem a Chemie a Zivy organismus.

V ramci celoZivotniho vzdélavani bude VSCHT Praha pokradovat v dlouholeté uspésné
realizaci dlouhodobych a kratkodobych programi rekvalifikaéniho, specializacniho a
inovaé¢niho charakteru. VSCHT Praha bude podporovat vznik novych programii podle potieb
regionl a zaméstnavatelil a zaméti se na moznost financovani téchto projekt se spolutcasti
v programech EU.

V oblasti vyzkumu a vyvoje

VSCHT Praha stabilné patii mezi nejuspé$néjsi Geské univerzity a vysoké skoly
v hodnoceni vysledki védy a vyzkumu vztazenych na pocet akademickych pracovnikil a
doktorandti, a to jak zhlediska vySe ziskané finan¢ni podpory, tak i dosazenych vystupii
(,,Analyza, hodnoceni a reforma oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci®, 16. zasedani
piedsednictva Rady VS, 17. 1. 2008). Tyto vysledky jsou pro VSCHT Praha velmi zavazujici
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a k udrZeni vysokého standardu VaV c¢innosti bude tfeba podporovat aktivni ptistup vSech
akademickych pracovnikl, studentd, ale i podpirnych pracovist (zdsadni vyznam ma
nastaveni motivacnich prvki).

Zakladni aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vyzkumné aktivity patii mezi velmi vyznamny zdroj pijmi VSCHT Praha. V r. 2008

prekro¢i podil zakladniho a aplikovaného vyzkumu na celkovém obratu hranici 55 %.
Dosahované velmi dobré vysledky vyzkumu a vyvoje zdsadnim zplsobem ovliviiuji 1 oblast
pedagogiky a vzdélavani. Ztohoto hlediska je mozné VSCHT Praha povazovat za
vyzkumnou univerzitu (research university).

1)

2)

3)

4)

5)

Ve shodé se zaméfenim vyzkumnych zaméri feSenych na VSCHT Praha lze jako zékladni

sméry vyzkumu a vyvoje (VaV) definovat pro rok 2009 nésledujici oblasti:

a) katalytické procesy v chemii a chemické technologii,

b) piiprava a vyzkum funk¢nich materidlti a materidlovych technologii s vyuzitim mikro-
a nanoskopickych metod,

c) moderni zplisoby zpracovani a vyuziti paliv, v€etné paliv alternativnich,

d) studium chemickych a biologickych procesii pro ochranu Zivotniho prostredi,

e) progresivni potravinaiské a biochemické technologie,

f) reakéné-transportni chemicko-inzenyrské systémy a jejich dynamické chovani,
modelovani a fizeni chemickych a biotechnologickych procest,

g) fyzikalné-chemické metody analyzy a popisu chemickych systémi a biosystémtl.

V souladu s cili ,,Aktualizace DZ 2009 v prioritni oblasti III. ,,Rozvoj vysokych skol —

vyzkum, vyvoj a inovace® — Priorita 2 ,Pokracovani poskytovani vefejné podpory

z kapitoly MSMT* bude v pfipadé Sesti vyzkumnych zaméri s planovanym ukoncenim

v roce 2009, na zakladé vyjadieni MSMT k Zadosti o prodlouzeni, pfipravena aktualizace

jejich obsahové naplné¢ a komplexné zpracovany vSechny potfebné persondlni a
ekonomické podklady tak, aby mohly byt zdméry prodlouzeny do r. 2011.

Na témata vyzkumnych zameéri Gzce navazuje i problematika Vyzkumnych center
(MSMT, program 1M a LC), na jejichz ¢innosti participuje VSCHT Praha jako nositel (2
projekty) ¢i spolunositel (7 projektt):

a) Struktura a syntetické aplikace komplexii piechodnych kovi,

b) Centrum pro kvazioptické systémy a terahertzovou spektroskopii,

c) Ptiprava, modifikace a analyza materialti energetickymi svazky,

d) Regulace morfogeneze rostlinnych bun¢k a organi (REMOROST),

e) Centrum chemické genetiky,

f) Centrum aplikované genomiky,

g) Vyzkumné centrum pro nanopovrchové inzenyrstvi (NANOPIN),

h) Vyzkumné centrum pro studium obsahovych latek je¢mene a chmele,

1) Centrum biomolekul a komplexnich molekulovych systémd.

V1. 2009 bude pokraCovat feSeni dalSich projekta zakladniho a aplikovaného VaV
financovanych z vefejnych zdroji (GACR, GAAYV, resortni grantové agentury). Jako

redlné se jevi zapojeni akademickych pracovniki a studenti do 220 - 270 grantovych
a programovych projekti VaV.

V souladu s cili ,,Aktualizace 2009 v prioritni oblasti IIl. ,,Rozvoj vysokych Skol —
vyzkum, vyvoj a inovace — Priorita 1 ,,Reforma systému vyzkumu* bude usili smétovat
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6)

k tomu, aby akademicCti pracovnici publikovali prace s vysokou bodovou hodnotou, tj.
pfedevsim v kvalitnich zahrani¢nich odbornych periodikach. Publikacni aktivity hraji
v probihajici reform¢é¢ vyzkumu a vyvoje dilezitou roli, jako zakladni kriterium pro
rozdélovani institucionalni podpory VaV. Bude vypracovdno systémové opatieni
s motiva¢nimi ucinky pro podporu publikacnich aktivit akademickych pracovnikl (vyuziti
nadtarifnich mzdovych slozek).

Piijetim evropské Charty a Kodexu pro vyzkumné pracovniky se CR zavazala zlepsit
metody naboru védeckych pracovniki a systému profesniho vyhodnocovani, za ucelem
pruhlednéjsiho, otevienéjSiho, rovného a mezindrodné uznaného systému, ktery je
pfedpokladem pro skutecny evropsky trh prace pro vyzkumné pracovniky. Odmeéna
za praci na projektech VaV je v CR obecné podhodnocena — hodinové sazby mzdovych
nakladii pldnované a vykazované na VaV projektech jsou obvykle velmi nizké a
neodpovidaji narocnosti provadénych praci. V souladu scili ,,Aktualizace 2009*
v prioritni oblasti III. ,,Rozvoj vysokych Skol — vyzkum, vyvoj a inovace* — Priorita 1
»Reforma systému vyzkumu“ bude vypracovan systémovy nastroj pro pldnovani a
vykazovani osobnich nékladii feSiteld v projektech VaV zohledijici jak riiznou
kvalifika¢ni strukturu akademickych pracovnikl, tak i stupein excelence tuzemskych
1 zahrani¢nich vyzkumnych projekti. Toto systémové opatfeni umozni nastavit redlnou
cenu prace na projektech VaV nejen v konkurenénim prostiedi CR, ale i EU.

Spoluprace s aplikaé¢ni sférou

Aktivni védecko-vyzkumna, aplikacni a realiza¢ni spoluprace s vyrobnimi podniky vzdy

patiila k velmi silnym strankam &innosti VSCHT Praha. Usp&$nym feSenim priimyslovych
projektii &i prostiednictvim doplitkové &innosti ziska VSCHT Praha v r. 2008 z nevefejnych
zdroji zhruba 15 % finan¢nich prostfedkt pro kryti svého rozpoctu. V souladu s cili
»Aktualizace 2009 v prioritni oblasti II. ,,Rozvoj vysokych skol, véetné rozvoje materidlné
technické zakladny a spoluprace s aplikacni sférou® — Priorita 8 ,,Spoluprace s aplikacni
sférou”, budou hlavni aktivity orientovany na:

1)

2)

3)

Podporu ziskdvani financnich prosttedkli v ramci vysoce kvalifikované doplitkové
¢innosti a prumyslové spoluprace. Je redlné, aby objem financnich prostfedki ziskanych
v rdmci feSeni vyzkumnych a vyvojovych projekti realizovanych na zakézku nebo ve
spolupraci se soukromym sektorem vr. 2009 piekroc¢il ¢astku 55 mil. K¢ Vyznam
projektt aplikovaného vyzkumu a vyvoje a spoluprace s aplikacni sférou bude podpoten i
tim, ze participace na téchto aktivitach bude zahrnuta, jako zcela rovnocenna s grantovymi
projekty, do hodnoceni VaV cinnosti tstavii a fakult. Finan¢ni prostfedky ziskané ze
spoluprace s aplika¢ni sférou mohou vyznamné vylepSit socidlni zajisténi studentd
doktorskych studijnich programt.

Zlepseni informovanosti partneri v aplikacni sféfe o pfistrojovém a technologickém
vybaveni VSCHT Praha a nabidce vyzkumnych aktivit prostfednictvim webovych stranek
Skoly (vytvoreni specializovaného oddilu pro cilovou skupinu aplikaéni sféra) a cilenou
prezentaci moznosti spoluprace pracovist’ skoly na odbornych konferencich a seminafich.

Vypracovani systémové podpory pro zjednoduSeni a zpfistupnéni participace pracovist
1 jednotlivych zaméstnanct v technologickych a inovacénich parcich, inkubétorech a spin-
off firmach vytvafenych ve spolupraci saplikacni sférou — piiprava vnitinich
ekonomickych a personélnich ndastroji, vytvofeni pravniho rdmce, vydani metodického
pokynu.
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Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Tato oblast VaV aktivit pfedstavuje pro VSCHT Praha velmi prestizni zaleZitost
sohledem na jeji predni postaveni vramci vyzkumného prostoru CR. Soucasnd je i
nezbytnym zakladem pro kvalitni publika¢ni ¢innost, odborny riist akademickych pracovnikti
a vychovu predevsim studentt doktorskych studijnich programii. Zaglenéni VSCHT Praha do
Evropského vyzkumného prostoru pifedstavuje jeden ze zakladnich dlouhodobych cila
v oblasti VaV. V souladu s cili ,,Aktualizace 2009* v prioritni oblasti III. ,,Rozvoj vysokych
Skol — vyzkum, vyvoj a inovace* — Priorita 3 ,,Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich* budou hlavni aktivity orientovany na:

1. Priibézné feseni projekti 6. a 7. Ramcového programu. Akademiéti pracovnici VSCHT
Praha jako soucést mezinarodnich konsorcii budou participovat celkem na 15 projektech
6. RP (z toho 10 projektl bude vr. 2009 ukonceno) a na 7 projektech 7. RP, véetné
prestizniho programu IDEAS. Vr. 2009 by mohlo byt redlné podani zhruba 15 — 20
navrhi na zahdjeni novych projekti a pfijeti 5 — 10 novych projektd 7. RP. Bude
pokracovat feseni fady dalSich mezinarodnich projekti dvoustrannych spolupraci.

2. Dalsi zkvalitnéni systému podpory fesitelii evropskych projektii ze strany VSCHT Praha
pii zpracovani navrhii i pti vlastni administrativé a managementu probihajicich projekti,
ptfedevS§im v oblasti ekonomické (optimalizace cCerpani provoznich a investi¢nich
prostiedki) a fizeni lidskych zdroji (vytvoreni systému pro efektivni planovani osobnich
naklad). Budou hledédny dalSi zdroje pro financovani téchto manaZerskych aktivit
z prosttedkt podptrnych programti (EUPRO, ESF). V r. 2008 byl podan navrh projektu
KAMPUS plus jako pokradovani uspésného projektu KAMPUS (Kancelat pro
administrativni a manaZerské podpory uéasti tymii VS v projektech 7. RP EU), ktery byl
na VSCHT Praha fesen v obdobi 2007 — 2008.

3. Financ¢ni podporu a motivaci fesitelti projektd 6. RP a 7. RP formou adresného (cileného)
ptidélu provoznich prostiedkl pro fesitelsky kolektiv v zévislosti na velikost projektu.
V rozpo¢tu VSCHT Praha pro r. 2009 bude pro tento ucel vyclenéna ¢astka minimalné
1 mil. K¢.

4. Dokonéeni ptipravy na uétovani ve finanénim modelu ,,full costs,, v podminkach VSCHT
Praha (aktivita zahajena v r. 2008).

5. Propagaci a prezentaci vysledki VSCHT Praha v oblasti VaV na pidé EK v Bruselu
s cilem ziskat nové kontakty na potencidlni zahrani¢ni partnery pro feSeni projektil
Ramcového programu — ve spolupraci s kancelari CZELO.

6. Aktivni i¢ast VSCHT Praha pii piipravé a organizaci vrcholné evropské konference
0 bezpecnosti potravin pofadané v ¢ervnu 2009 v ramci piedsednictvi CR v EU.

7. Pfiprava ucasti v prestiznim programu ,,Evropsky technologicky institut“ Evropské
komise s centrem na technice v Nancy (piipravné prace byly zahajeny jiz v roce 2008).

Administrativni podpora vyzkumu a vyvoje

Propracovany systém centralniho administrativniho zajisténi projekt VaV na VSCHT
Praha patii ksilnym strankdm v analyze SWOT. Efektivni spoluprace oddéleni védy a
vyzkumu, ekonomického a persondlniho odboru a jejich komunikace s akademickymi
pracovniky jsou dilezitym predpokladem tspéSnosti pfi podavani a vlastni realizaci
vyzkumnych projektd. V rdmci administrativni podpory vyzkumu a vyvoje budou hlavni
aktivity v r. 2009 zaméteny na:
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1) ZlepSeni systému elektronické administrace navrhia piihlasek projektii VaV se zamétenim
na evidenci vlastnich vkladi znevefejnych zdroji a evidenci pldnovaného objemu
pracovni doby c¢lenit feSitelského tymu. Cilem je dosahnout optimdlniho vyuziti
finanénich vkladi do projekti ze zdroji VSCHT Praha a racionalniho vyuZiti pracovni
doby akademickych pracovnikli v ramci platné legislativy.

2) Pribéznou aktualizaci a dalsi rozsifeni informacniho portalu v ramci webové domovské
stranky odd¢€leni védy a vyzkumu jak v ¢eském, tak i anglickém jazyce.

3) ZvySovani kvalifikace pracovnikit oddéleni védy a vyzkumu, ekonomického
a personadlniho odboru pifedevsim v problematice legislativy EU souvisejici s feSenim
vyzkumnych projektd (pravni, ekonomické a persondlni aspekty) — vyuziti kvalitnich
Skoleni a seminaiti poradanych administrativou EU a rovnéz i placeného poradenstvi.

Piiprava operac¢nich programu

Operaéni programy financované ze zdroji EU pfedstavuji jedine¢nou moznost pro
zkvalitnéni vysokoskolského vzdélani i zvySeni urovné oblasti védy a vyzkumu v CR.
Vzhledem k pfednimu postaveni VSCHT Praha v ramci vyzkumného prostoru CR se jevi
zapojeni do pfipravy operacnich programi OP VaVpl a OP PI scilem ziskat finan¢ni
prostfedky predevSim pro zkvalitnéni infrastruktury VaV, prohloubeni a intenzifikaci
spoluprace s primyslovou sférou jako zcela samoziejmé a logické. Hlavni aktivity budou
v 1. 2009 zamé&feny na:

1) Vypracovani a podani navrhu stfedniho projektu Védecko-vyzkumné centrum pro
aplikovany chemicko-technologicky a materidlovy vyzkum Kralupy v rdmci operacniho
programu OP VaVpl, prioritni osa 2. Tento projekt je povazovan za prioritu VSCHT
Praha. Projekt je realizovan vuzké soucinnosti s méstem Kralupy n. Vltavou
a vyznamnymi zastupci ¢eského chemického priimyslu, spole¢nostmi Ceské rafinérska,
a.s., Synthos, a.s. a MERO, a.s.

2) Spoluprace s CVUT Praha a CZU Praha na projektech vybudovéani infrastruktury
aplikovaného vyzkumu zamétfenych na problematiku stavebnich hmot a stavebnictvi,
alternativni energetiky a vodarenskych technologii. Pfedpokladda se financovani projekta
z prosttedkt OP VaVpl, prioritni osa 2 a OP PI.

3) Ziskani ucasti v dalSich projektech financovanych z OP VaVpl nebo OP PI i v ostatnich
regionech CR. VSCHT Praha se neuzavira participaci i na dalsich projektech tématicky
zamétenych do oblasti chemickych, chemicko-technologickych, materidlovych,
biochemickych a biotechnologickych védnich disciplin.

Posileni doktorského studia

Studenti doktorskych studijnich programi piedstavuji na VSCHT Praha vyznamnou
kvalifikovanou silu aktivné zapojenou do feSeni vSech typt projektt a dalSich aktivit v oblasti
VaV, kvalitativné plné¢ srovnatelnou s akademickymi pracovniky. V souladu s cili
»Aktualizace 2009* v prioritni oblasti II. ,,Rozvoj vysokych Skol, véetné rozvoje materidlné
technické zakladny a spoluprace s aplikac¢ni sférou™ — Priorita 7 ,,Podpora talentovanych
student” budou hlavni aktivity zaméfeny na:

1) Zlepseni socialniho zajisténi studentli DSP formou navyseni stipendii z rozpoétu VSCHT
Praha. V rozpoctu pro r. 2009 bude vyclenéna castka minimaln€ 4 mil. K¢ na plosné
zvySeni stipendii vSem studentim a na dal$i doktorska stipendia udélovana studentim
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2)

3)

podle jejich védeckych vykont. Dale bude v rozpoctu vyclenéna dalsi ¢astka (600 — 700
tis. K¢) na tucelové stipendium pro studenty star§i 26 let, kterym timto bude
kompenzovana cast thrady za zdravotni pojisténi, které si museji hradit sami z vlastnich
prostiedkd.

Ziskani zdroji pro financovani stipendii talentovanych zahrani¢nich studenti predevSim
ze zemi mimo EU (Indie, jihovychodni Asie, zemé& byvalého Sovétského svazu)
z prostfedktt Rozvojovych programit MSMT nebo z prostiedktl poskytovanych v ramci
programu zahraniéni rozvojové spolupraice MSMT. Ziskanim zahrani¢nich studentii pro
studium DSP na VSCHT Praha by bylo mozné kompenzovat mensi poéty &eskych
studentl ofekavané v obdobi 2008 — 2012 v disledku studia slabSich populacnich
ro¢niku.

Posileni rozpoétu internich grantit VSCHT Praha tak, aby mohl byt uspokojen vétsi pocet
zadatell ztad studentt DSP. Vnitini granty umoziuji studentim ziskat praktické
zkuSenosti s pfipravou navrhu vyzkumného projektu 1 jeho vlastni administraci,
predstavuji rovnéz i finan¢ni piilepSeni k zakladnim stipendiim. Pro financovani vnitinich
grantl se predpokladé v rozpoctu pro r. 2009 uvolnéni 2 mil. K¢.

Zkvalitnéni infrastruktury VaV

Vyzkum a vyvoj v oblasti chemickych, chemicko-technologickych, materidlovych,

biochemickych a biotechnologickych védnich disciplin vyzaduje velmi kvalitni odborné
zdzemi, na jehoZ provoz a obnovu jsou zapotiebi nemalé finan¢ni prosttedky. Mezi pracoviste
poskytujici odborné zazemi pro védu a vyzkum jsou na VSCHT Praha fazeny Centralni
laboratofe, Ustfedni knihovna, Vypo&etni centrum a Vydavatelstvi. V r. 2009 budou hlavni
ukoly zaméfeny na:

1)

2)

3)

4)

Obnovu pfistrojového vybaveni Centralnich laboratofi — ndkup a zprovoznéni nového
XRF spektrometru pro prvkovou analyzu pro Laboratoi rentgenové difrakce.
Ptedpoklddané investi¢ni naklady dosdhnou zhruba 5,5 mil. K¢ a budou hrazeny
z vlastnich zdrojii VSCHT Praha.

Budou pokradovat jednani tykajici se participace VSCHT Praha na provozu Narodni
technické knihovny.

Udrzeni vysokého standardu Ustiedni knihovny VSCHT Praha jako $pi¢kové technické
knihovny poskytujici komplexni servis celé akademické sféfe v CR. Bude pokradovat
nakup klic¢ovych elektronickych zdroji (knih, ucebnic, odbornych periodik), prabézné
budou doplnovany archivy jednotlivych vydavatelstvi. Vyznamnd pozornost bude
vénovana rovnéz spravé a optimalizaci elektronického pfistupu k odbornym informacim
prostiednictvim pogitadové sité VSCHT Praha. Pro potieby Ustiedni knihovny bude
z rozpo&tu VSCHT Praha uvolnéno zhruba 15 mil. K&.

Jednim z prioritnich cilii v oblasti zkvalitnéni infrastruktury bude zapojeni VSCHT Praha
do programu na podporu infrastruktury vyzkumu a vyvoje ,,INFOZ - Informaéni zdroje
pro vyzkum", pokud bude tento program Evropskou komisi schvélen a ptijat. VSCHT
Praha mtze navazat na velmi Uspé$né vysledky pii feSeni projektu vyzkumu a vyvoje
IN04050 ,,Systém zakladnich védeckych informacnich zdrojii pro chemii a piibuzné
discipliny pro akademickd pracovisté v Ceské republice, jehoz nositelem a
koordinatorem pro 8 &eskych univerzit je VSCHT Praha. Reseni tohoto projektu bude dle
planu ukonceno v letoSnim roce.
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V oblasti vyuZivani informacnich a komunikacnich technologii
VSCHT Praha bude v roce 2009 sledovat tyto polozky:

1. Podpora ndkupu a pribézné aktualizace moderniho programového vybaveni dostupného
na svétovych univerzitaich v oblasti vypocetnich metod a modelovani. Cilem bude
poskytovat studentim nejnovéjsi  prostiedky informacnich technologii, umoZznit
akademickym pracovnikim i studentim efektivni vyzkumnou praci ausnadnit jim
zahranicni studijni pobyty.

2. Podpora rozvoje modernich komunikaénich technologii v ramci poéitatové sité VSCHT
véetné implementace distribuovaného pocitani. Zvlastni pozornost bude vénovéna rozvoji
bezdratovych technologii ve spolupraci s dal§imi fakultami VSCHT, CVUT a nové
budované Narodni technické knihovny. Cilem bude umoznit bezpecny pfistup
k vypocetnim prostfedkiim vcetné vzdalené¢ho ptistupu k pocitacové siti.

3. Efektivni vyuzivani vypocetni techniky a pocitatové sité pii podpoie vyuky. Soucdasti
téchto aktivit bude aktualizace elektronickych vyukovych materiald v Ceském
i anglickém jazyce a podpora atraktivni a vécné presentace odbornych a pedagogickych
aktivit na www stranach ustavl a fakulty.

4. Podpora spoluticasti FCHI pfi organizaci odbornych seminditi a konferenci v oblasti
vyuzivani obecného programového vybaveni ve vyuce a vyzkumu (véetné kazdoro¢nich
konferenci uzivateli programového a vizualiza¢niho syst¢tmu MATLAB na
akademickych pracovistich v CR).

5. Podpora aktivit Ustfedni knihovny pii zpiistupiiovani pfistupti do databazi odbornych
publikaci védeckych spolec¢nosti a svétovych nakladatelstvi.

V oblasti investic, rozvoje a obnovy majetku

Pro zaji§téni vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové Ginnosti investuje VSCHT Praha
kazdorocné zna¢né financni prostiedky z vlastnich zdrojii 1 ze statniho rozpoctu, a to jak do
pofizeni, obnovy a modernizace pfistrojového vybaven, tak do modernizace a postupné
rekonstrukce budov ve vlastnictvi VSCHT Praha.

V ,Investi¢nim programu VSCHT Praha na obdobi 2009 — 2015%, zpracovaném a
odevzdaném podle pozadavki MSMT, je na rok 2009 uvedena &astka 170 mil. K¢&
investi¢nich prostfedkil, kterou VSCHT Praha potiebuje na alespoii ¢aste¢né uspokojeni
investiCnich potieb. Dotace ze statniho rozpoctu by méla byt pouzita na akci ,,Obnova
ubytovaci ¢asti koleje Sadzava — 3. etapa“™ (65 mil. K¢), na obnovu pfistrojového vybaveni (20
mil. K¢) a na zahajeni postupné rekonstrukce historickych budov A, B a C (25 mil. K¢).
Mame ovSem na zfeteli, Ze situace v programovém financovani (investi¢ni dotace ze statniho
rozpoctu) je pro nadchazejici rok 2009 stale nejasna, ziejmée budou financovany pouze stavby
dosud nedokoncené, rozestavéné, s tim, ze nebude poskytnuta dotace na Zzadnou nové
zahajovanou akci. VSCHT Praha nicméné predpoklada, e rozpisem rozpoétu ziska alespon
investiéni dotaci na pokratovani rekonstrukce objektu koleje SAZAVA, kde k dokonéeni celé
akce zbyva rekonstruovat jesté tfi pétiny budovy. Piedpokladané finan¢ni naklady na toto
dokonéeni je vyse uvedenych 65 mil. K&, které VSCHT Praha nedokaZe ani z&asti pokryt
z vlastnich zdroju.

Vlastni investicni prostfedky (FRIM) v odhadované vysi cca 70 mil. K& pouzije
VSCHT zejména (50 mil. K¢) na obnovu a poftizeni pfistrojového vybaveni, které je pro
udrzeni a zlepSeni urovné vyuky a vyzkumu a vyvoje na VSCHT Praha jednoznacné
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nezbytné. Je nutné k udrzeni konkurenceschopnosti VSCHT Praha v ¢eském vzdélavacim a
vyzkumném prostoru i pro plnohodnotné zapojeni Skoly do evropské sit¢ vyzkumnych
vysokych skol a univerzit.

Z investién& naro¢nych piistrojti chce VSCHT Praha potidit novy vlnové disperzni
rentgenovy fluorescencni (XRF) spektrometr v cené ca 5,5 mil. K¢ jako néhradu deset let
staré¢ho vlnové disperzniho spektrometru Svycarské firmy ARL 9400 XP, ktery je na hranici
Zivotnosti. Jeho kapacita je vyuzita na 100%, v nepfetrZitém provozu se za rok zméfi ca 3500
vzorkd a jakykoliv vypadek pro poruchu mé dalekosahlé nasledky. Obecné je rozhodovani
o pofizeni jednotlivych SZNN piedmétem projednavani rozpoétu VSCHT Praha, ktery
schvaluje Akademicky senat VSCHT Praha.

Dalsi SZNN budou potizeny z grantovych prosttedktl jednotlivych fesiteli a z dotace
jednotlivych vyzkumnych zdméra.

Z vlastnich prostfedkti (FRIM) budou déale hrazeny vramci souborné polozky
»Rekonstrukce budov A, B, C* stavebni Upravy prostor uvolnénych prest€éhovanim
knihovnich fondt v ramci dokonceni projektu vystavby budovy NTK v bezprostiednim
sousedstvi objektit VSCHT Praha. Rekonstruovany budou vytahy v budové A a B. Pfipravuje
se investi¢ni akce ,,Respirium v Budové A*“ s odhadovanymi investi¢nimi naklady 20 mil. K¢
jako nastavba nad centrdlnim skladem v budové A. Na tento zdmér je vyddno uzemni
rozhodnuti, probiha stavebni fizeni.

Z vlastnich prosttedki budou probihat také drobné moderniza¢ni prace, opravy
havarijnich stavi, opravy stfech a fasad, v rozsahu, ktery umozni rozpocet. S ohledem na
oc¢ekavané problémy v rozpoctu provoznich prosttedki (pokles celkové vysSe dotace a
prispévku, vysoka inflace) nelze v oblasti investic, rozvoje a obnovy majetku vyloudit
vyrazné redukce vydajl, tato oblast i z uvedenych diivodii koncipovand na rok 2009 velmi
stiizlive.
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